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= Presentaciéon

Es un honor presentar este tercer y ultimo tomo de investigaciones fruto de la alianza entre Ia
OducalyelCelam,que condensalosresultados de tresinvestigacionesenmarcadasen el proyecto
“Poblaciones descartadas, invisibilizadas y silenciadas. Los mds excluidos entre los excluidos en América
Latinay el Caribe”. Este proyecto se ha concebido desde el corazdn de la Iglesia sinodal, buscando
no solo entender las realidades de exclusion, sino también dar voz a la esperanza activa de los
mas vulnerables en nuestro continente. Las investigaciones de la Universidad Catdlica de Salta,
la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad del Salvador cumplen plenamente con los
propositos del proyecto conjunto, al trascender la mera descripcion para reconocer, denunciar y
proponer.

Estas tres investigaciones visibilizan como la “cultura del descarte” actlia como un mecanismo
estructural de injusticia. El trabajo de campo recogié fielmente las voces, rostros e historias
de vida de las comunidades, cumpliendo asi con el objetivo de conocer para promover la toma
de conciencia. Ademas, al enfocarse en el cooperativismo y en experiencias de resiliencia y
autoconstruccion, cumplen con el objetivo de proponer respuestas y vincular la investigacion
académica con la mision profética de la Iglesia, evidenciando que las alternativas de la economia
social y solidaria son posibles y eficaces.

De esta manera, los resultados de estas investigaciones nos conducen a una profunda reflexion
sobre la doctrina social de la Iglesia, destacando ineludiblemente la dignidad humana como
principio fundante. Subrayan los hallazgos que la lucha por el trabajo digno, por el habitat y por
la organizacién comunitaria son actos de reafirmacién de esa dignidad intrinseca, frente a las
estructuras de injusticia que buscan invisibilizarlas. El modelo cooperativo analizado, en linea
con el principio de la solidaridad, nos recuerda que el verdadero desarrollo es el que pone a la
personay al bien comun en el centro, no la l6gica del beneficio individual.
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Estaobraseinscribe, ademas, en la esencia del Plan Global 2023-2027 del Celam. Encuantoala
incidencia profética, el informe dota a los agentes pastorales de un conocimiento riguroso para
la denuncia social y la promocion humana. En lo referente a la sinodalidad y la comunion, este
trabajo conjunto entre el Celamy las universidades fortalece la comunidn eclesial y proyecta la
mision evangelizadora hacia las periferias existenciales y geograficas.

Quiero finalizar haciendo un llamado a toda la comunidad de fe y a los agentes de cambio a
conocer vy replicar estas experiencias de organizacién comunitaria. Que estos testimonios de
resistencia activay de fe inculturada en la accion se multipliguen en nuestros barrios y ciudades.
Es, por otra parte, un imperativo ético v cristiano hacer la incidencia publica necesaria para que
nuestros Estados asuman su responsabilidad ineludible de garantizar las condiciones necesarias
para que cada persona vy todas las personas accedan a un Desarrollo Humano Integral Solidario
y Sostenible.

Que la Maria, madre de todos los pueblos, nos impulse a ser artifices de esta transformacion

social.

Mons. Lizardo Estrada Herrera

Obispo Auxiliar de Cusco, (Peru)
Secretario General del Celam
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= Prélogo

En América Latina vy el Caribe, las heridas de la desigualdad se manifiestan con fuerza en los
margenes: en los basurales, en los barrios informales, en los caminos de lareinserciony la paz. Alli
dondelavidahumanaparece desechada,emergen también gestos de resistencia, de organizacion
y de fe. Las tres investigaciones aqui reunidas —Sobrevivir en la basura (Universidad Catolica
de Salta), Asociaciones cooperativas frente a la “cultura del descarte” (Universidad del Salvador) y
Marginalidad, discriminacion y exclusion en firmantes del Acuerdo de Paz en Colombia (Pontificia
Universidad Javeriana)— nos acercan a esos territorios donde la exclusion estructural convive
con la esperanza activa de comunidades que rehusan resignarse.

Cada informe ilumina, desde su propia geografia y contexto, un mismo drama regional
que demuestra la deshumanizacion de quienes viven en la pobreza extrema y la potencia
transformadoradelos lazos que surgenentre los descartados. En Salta, familias que habitanjunto
a un vertedero urbano levantan sus casas como afirmaciones de dignidad frente al abandono.
En Buenos Aires, trabajadores y trabajadoras organizados en cooperativas crean comunidad,
empleo vy sentido en medio de la precariedad. En Bogotd, excombatientes del Acuerdo de Paz
construyen, desde un centro cultural autogestionado, un espacio de memoria, reconciliacion y
economfa solidaria.

Estos tres estudios no solo describen realidades, también las encarnan, acompanan vy las
interpelan. Nos recuerdan que la pobreza, la exclusion vy la violencia no son hechos naturales,
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sino el resultado de decisiones politicas, econdmicas y culturales que pueden —y deben—
transformarse. Y que esa transformacion comienza cuando el conocimiento académico se pone
al servicio de la vida, y cuando la Iglesia y la universidad se vuelven lugar de encuentro, escucha
y accion.

Como sefala el Papa Francisco, “no hay democracia con hambre, ni desarrollo con pobreza, ni
justicia en lainequidad”. Desde esa conviccion, los trabajos aqui presentados se inscriben en una
misma vocacion profética de denunciar la cultura del descarte, reconocer el valor de las vidas que
resisten enlos margenesy anunciar que otra América Latina es posible, una donde la dignidad no
sea un privilegio, sino un derecho.

Que estas paginas nos animen a mirar de frente las heridas sociales de nuestro continente, vy
también a reconocer los signos de esperanza que florecen en medio de ellas. Que sean, al mismo
tiempo, testimonio y llamado: a la Iglesia, al Estado, a las universidades y a toda la sociedad, para
seguir construyendo juntos caminos de justicia, fraternidad y paz.

Dr. Agustin Salvia

Director del Observatorio de la Deuda Social Argentina
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Sobrevivir en la Basura

Vulneracién de derechos, estigmatizacién y
estrategias de resistencia de las familias que
habitan junto al Vertedero San Javier, Salta.



= Introduccién

El proyecto de investigacion “Sobrevivir en la basura” pretende dar cuenta no solo de una
problematica social como es el acceso a la vivienda y a la vida digna, sino también profundizar
en las historias y trayectorias de vida que expresan un continuum de vulneraciones a derechos y
oportunidades para el buen vivir.

Este proyecto trata de acompanar y socializar la situacién de méas de 200 familias que habitan un
territorio atravesado no sélo por el abandono sino también por el deseo ferviente de tratar de
vivir mejor. ‘San Javier, es un asentamiento urbano que se ubica en la zona sudeste de la ciudad
de Salta, provincia del noroeste de Argentina, que tiene la particularidad de convivir frente a un
relleno sanitario de residuos urbanos y de basurales no controlados a cielo abierto.

En el presente informe se pretende dar cuenta de los resultados del proyecto de investigacion
que tuvo por objetivo contribuir a mejorar la situacion de las familias del ‘Asentamiento San
Javier’ localizado en la ciudad de Salta, a través de la visibilizacién y difusiéon de las diferentes
probleméticas que afectan a los hogares vy el trabajo conjunto con otras instituciones. Para ello
nos propusimos elaborar un estudio social de base sobre la situacion de las familias alojadas en
el vertedero San Javier, producir un documento audiovisual y diferentes piezas de comunicacion
para redes sociales y desarrollar un plan de extension y divulgacion de los resultados del trabajo
de investigacion.

Para dar cuenta de estos resultados se encuentra un primer apartado sobre la contextualizacion
de la probleméatica habitacional en la ciudad de Salta, desde una perspectiva historica. Luego, se
describen los resultados del estudio social de base, con una caracterizaciéon del ‘Asentamiento
San Javier’y de las familias que alli habitan.

Posteriormente, se abordaran aspectos vinculados a los procesos de estigmatizacion que
atraviesan la cotidianeidad de estas familias, a partir de un andlisis cualitativo de las entrevistas
realizadas. Por Ultimo —y no menor—, se comparte acceso al documental audiovisual elaborado
con los testimonios de los protagonistas de este proyecto y las acciones de extension y difusion
emprendidas.

&«
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¢Quiénes son y cuadles
son sus origenes?

Trayectoria histérica y contextualizacion
de la problematica habitacional y el
derecho a la vivienda y a la vida digna

San Javier’ es un asentamiento urbano que se ubicaenla
zonasudeste delaciudad de Salta, provinciadel noroeste
de Argentina. La particularidad de esta comunidad, ade-
mas de constituirse como un asentamiento informal, es
decir, no planificado, es que se ubica alrededor de un
relleno sanitario de residuos urbanos conocido como
vertedero San Javier.

La gestion de residuos sélidos urbanos (GIRSU) en la
ciudad de Salta, es de gestion privada a cargo de la
empresa Agrotécnica Fueguina (AF). Esta empresa
comenzdé aoperarenlaprovinciade Saltaen 1999, conla
disposicién municipal de 60 hectéareas enlazonasudeste
de la ciudad capitalina, no habitada en ese entonces, y
con la distancia de zonas residenciales prevista para el
cuidado del ambiente y la salud (Agrotécnica Fueguina,

La Gran Salta viene transitando 2024), situacién que en los Ultimos 25 afos se ha ido

un proceso d‘:‘-‘ gr.lgamza.uo.n.de la modificando en relacion al crecimiento demografico de
pobreza que inicid a principios del la ciudad, el proceso de urbanizacion y la urbanizacion
siglo XX. delapobreza.

- 12 Respuestas comunitarias frente a la exclusion



Se afianza una marcada fragmentacion social y de segregacion socioespacial,
a partir de un modo de vivir la ciudad con una desigualdad que persiste desde
principios de siglo XX a la actualidad.

Paracomprender parte delasituacion actual del Asentamiento San Javiery las multiples problemaéticas que atraviesa
estacomunidad, es necesario revisar la trayectoria historica de la problematica habitacional y el derechono solo ala
vivienda sino también a la vida digna.

Frente al crecimiento acelerado de la poblacion en la ciudad de Salta vy su respectivo proceso de urbanizacion, las
poblaciones que no han encontrado lugar en la planificacion urbana estatal ni de gestién privada, han resuelto la
necesidad de habitar segln las posibilidades que el contexto y el entorno le han ofrecido. De esta maneray como
refiere Castillo (2020), la Gran Salta viene transitando un proceso de urbanizacion de la pobreza que inicid a
principios del siglo XX con una moderada pero continua migracion rural, y adquirio un desarrollo disruptivo a partir
de la década de 1960.

Eltejidourbanodelaciudad de Saltay particularmente enla zona sudeste, se ha caracterizado histéricamente por la
apropiacion espontdnea e informal de multiples familias frente ala necesidad de resolver un derecho humano que es
elaccesoalavivienda. Asimismo, el crecimiento urbano de esta ciudad comenzo por erigirse de forma planificada de
norte a sur, siendo las zonas este y oeste las mas postergadas en tanto planificacion urbanay han sido los territorios
de disputay estrategias de supervivencia de multiples sectores vulnerabilizados de la sociedad saltefa.

‘Desde la década de 1990 la pobreza urbana se expandié e intensificd en el aglomerado saltefio como
resultado de las reformas estructurales que agravaron, entre otras cuestiones, los problemas de empleo y
habitacionales. Crecieron los asentamientos informales en diferentes zonas de la ciudad, principalmente en
el sureste. La contracara de este proceso, durante este periodo, es el desarrollo de &reas de opulencia que
acentuaron los contrastes sociales y agregaron desventajas a las poblaciones” (Castillo, 2020, p.37).

La categoria “asentamiento” —a diferencia de “villa emergencia™— se inicid con el proyecto neoliberal, haciendo
referencia a una modalidad organizada de ocupacion de tierras fiscales o privadas, particularmente por sectores
poblacionales atravesados por vulnerabilidades socioecondmicas, excluidos del mercado de trabajo o insertos de
formas muy precarias, que a su vez reclaman al Estado el derecho a la compra de dichos terrenos. Esta categoria se
alinea con la idea de precariedad, no solo de las condiciones habitacionales, sino también con el acceso a servicios
basicos y de titulo dominial. (Elbirt, 2017).

Castillo (2020) refiere atres momentos historicos claves entorno al proceso de urbanizacion del drea metropolitana
de Salta, haciendo hincapié en un tercer momento de expansion que se produce a partir de la década de 1990,
caracterizado por la difusion de asentamientos informales, que tuvieron como protagonistas a pobladores jovenes
excluidos del mercado de trabajo, la suburbanizacién segun el patrén de “desconcentraciéon” a través de barrios
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cerrados, y la extensidn hacia municipios vecinos de la ciudad capital, como Vaqueros hacia el norte y Cerrillos hacia
el sur. A suvez, se afianza una marcada fragmentacién social y de segregacion socioespacial, a partir de un modo de
vivir la ciudad con una desigualdad que persiste desde principios de siglo XX a la actualidad, un explicito contraste
entre dreas de opulenciay de precariedad segin el lugar que se habita.

“La urbanizacion de la pobreza en Gran Salta, como en la region, reconoce mas de un siglo de desarrollo, y
fue adquiriendo matices espaciales (...) conforme la disposicién en la ciudad de las poblaciones pobres. Se
inicia de manera lenta, a principios del siglo XX, con la asalarizacion de campesinos y siervos que, a partir de la
pérdida de posesion de los medios de produccion o la ruptura de relaciones serviles, migran a la ciudad para
incorporarse al incipiente mercado de trabajo. Estos se asientan en ranchos o viviendas obreras situadas enla
periferia. De hecho, una ordenanza municipal de la época (26/10/1911) establece un radio de exclusion para
suinstalacion. Alvarez Leguizamon et al. (2010) sostienen al respecto que ciudades capitales como Salta pasan
de ser consideradas aldeas inurbanas semi rurales donde habitaban las élites aristocraticas vy sus siervos, a
ciudades que paulatinamente se van vistiendo de ropaje higiénico vy civilizatorio, integrando al campesino
pobre, al trabajador y al artesano de una manera subordinada” (Castillo, 2020, p.42).

Consideramos fundamental destacar que los procesos de urbanizacion de la pobreza o exacerbacion de la pobreza
urbana no pueden ser pensados de forma aislada, sino analizados a partir de otras dimensiones estructurales como
el mercado de trabajo y el mercado inmobiliario. En este marco, el rol del Estado también ha sido —y sigue siendo—
un actor clave que favorece o acompana las dindmicas de dichos mercados y que se expresa en términos de politica

publica.

El acceso a la vivienda es reconocido en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), la cual refiere
a una vivienda digna y adecuada, que no solo implica un techo sino también aspectos como la habitabilidad, la
disponibilidad de servicios basicos, entre otros. Muchas de estas condiciones, por no decir todas, se encuentran
vulneradas en las familias del Asentamiento San Javier.

Estudios més recientes evidencian que la provincia de Salta cuenta con un déficit habitacional a fines del afio 2020
que supera las 72.000 familias, los hogares con pisos de tierra o techos realizados de manera muy precaria llegan
al 2,4% del total, esto es, 92.000 hogares, mientras que el 2,1% del total (8.000 hogares) no cuenta con red de agua
domiciliaria o pozos protegidos. Asimismo, los hogares que no poseen una red de cloacas alcanzan a mas del 13%
del total (alrededor de 51.000 hogares), mientras que los hogares asentados en basurales o villas inundables llegan
al 35,2% (136.000 hogares, aproximadamente) (Instituto Nacional de Estadisticasy Censos, INDEC, 2021). Donde,
se estima que el problema no es la escasez de tierras sino la falta de politicas habitacionales y de acceso a las mismas
por las familias con menos recursos (Visa, 2023).
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¢Cual es su habitat
y cdmo se relacionan?

Asentamiento San Javier, entre el suefio de una vida digna y la basura

Dondey como vivir no siempre es unaeleccién libre, sino una necesidad impuesta por las condiciones estructurales.
San Javier no solo enfrenta la vulneracion del derecho a la vivienda, sino también al ambiente sano y a una vida
digna, debido a su cercania con el relleno sanitario y basurales ilegales.

Elcenso de octubre de 2024 registré 224 familias, con una poblacion mayoritariamente infantil (30% de O a 9 afos)
y adultajoven (menos del 10% supera los 40 afos). Muchas familias llegaron buscando un lugar propio, con el deseo
de progresar. Una vecina relata:

“Llegd mi hijo, embarazada no pensé nunca que me iba a faltar el pan, y al nacer mi hijo, tenia que buscar casa,
alquiler, lo que sea. Siempre sofiaba con una casa. (...) Compré algo por palabra, por confiarme. Pero como yo
no habfa estudiado, nadie me habfa ensefado que necesitaba algo escrito. (...) Apenas me dieron el terreno,
pensé que tenia que tener dos habitaciones y la cocina. (...) Yo ya compré la ventana sin tener construida la
pieza, porgue quiero seguir y sé que eso me va a servir. Esa ventana hace que yo tenga ganas de levantar algo’.

Para muchas mujeres, San Javier también representé una oportunidad de salir de situaciones de violencia: “En el
barrio hay muchas mujeres que han sufrido violencia, que han decidido salir de eso y venirse a vivir aca”

La pandemia de Covid-19 intensificd la expansion del asentamiento, ya que muchas familias, al perder empleo, no
pudieron seguir pagando alquiler. Un vecino recuerda:

“Yo alquilaba, pero no pude seguir pagando més, mi mujer estaba embarazaday no sabia qué hacer. Después
me enteré que la gente se estaba asentando aca y me vine porque no queria recibir a mi hijo en la calle. La
familia de ella me odié y me decia: ‘;cémo la vas a llevar a vivir ahf, en medio del basural? Pero no nos quedd
deotra”
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El barrio ha sido modelado por sus propios habitantes, estableciendo
lazos de solidaridad y organizacién.

San Javier se organiza a partir de referentes barriales, mayoritariamente mujeres. La lucha también se centra en
el acceso a alimentos: el 40% de la poblacion depende de comedores comunitarios. Una vecina reflexiona sobre su
participacién en el merendero: “al principio me daba verglienza porque yo nunca he recibido nada asi de arriba. Siyo
tuve algo es porque me lo ganaba”. Otra expresa como esto le permitié avanzar en su vivienda: “al ahorrarme esos
fideos me compro tres bloques”.

El barrio ha sido modelado por sus propios habitantes, estableciendo lazos de solidaridad y organizacién. Sin
embargo, en la zona del basural a cielo abierto habitan personas en condiciones alin mas precarias. Su presencia es
intermitente y adoptan identidades cambiantes por seguridad. Enfrentan conflictos con la comunidad vy la policia,
pero han logrado establecer una tregua para coexistir.

l& indice
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¢Como sufren, resisten
y sobreviven?

Cotidianidades entre suenos y proyectos

;Cémo es undiaen lavida cotidiana de San Javier? “Te levantas a las 6 de la mafanay sentis ese olor (...) ahi cuando
yo me levanto a esa hora a juntar agua me agarran arcadas de querer vomitar porque, te arde la nariz el olor”

Los dias en el barrio arrancan temprano, casi de madrugada. Una de las primeras cosas por atender es buscar el
agua. EI 85% de las familias buscan el agua en baldes de la manguera de algin vecino o de la entrada del Relleno
Sanitario, donde la empresa habilitd una boca de agua para la comunidad. Otros, apenas un 15%, cuentan con una
manguera propia o cercana.

Agua resuelta, comienzan los preparativos del dia. Algunos atienden a los vy las nifias para ir a la escuela, salir a
trabajar, participar del comedor o merendero, las tareas del hogar y principalmente estar en casa por seguridad.
‘Acd, siempre a la mafana al mediodia hay que agradecerle a Dios porque nos levantamos por lo menos y podemos
ver a nuestros hijos, porque imaginate hay otros que quizas estan peor que nosotros”.

Aunque el barrio carece de servicios basicos como agua potable, luz y cloacas, lo que mas incomoda en el barrio es
el viento, comparten las vecinas entre mates. Si bien el olor que emana el basural es una constante en el barrio, y
aungue no pasa desapercibido, las preocupaciones cotidianas giran por otros aspectos. Las inundaciones son un
problema recurrente en la temporada de lluvias, “Cuando es tiempo de lluvia, él no sale a trabajar. Ya no podés salir
aningun lado cuando estd el tiempo asi, ya no se puede hacer nada”.

El trabajo esta sujeto no solo a las condiciones materiales del barrio,
como las calles afectadas por inundaciones, sino también a la
seguridad y a las condiciones de la vivienda.
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Eltrabajoestasujetonosoloalascondiciones materiales
del barrio, como las calles afectadas por inundaciones,
sino también a la seguridad y a las condiciones de la
vivienda, que permiten la posibilidad de salir con la
tranquilidad de no perderlo todo. Sobre ello comparte
una vecina:

“Hasta que yo tenga bien, otra pieza, mi puerta
ponga bien. Olvidate que yo [si] me voy a trabajar,
porque yo ya tengo mi casa cerrada. Pero no
teniendo la puerta, nome voy air [a trabajar]. Pero
si estoy haciendo otras cosas, te hago esto me
gano unos pesitos, te cocino esto me hago otros
pesitos. {No es que estoy vaga y echada, no! No
tenemos un trabajo, pero tenemos changuitas”.

Las tareas de cuidado de las infancias también son uno
de los factores que limitan las posibilidades del trabajo,
yaque un gran porcentaje de los hogares estd a cargo de
mujeres. A pesar de ese contexto, mas de la mitad de la
poblacidon de San Javier trabaja, siendo la mayor parte
(60%) independientes.Sindistinciondel tipode trabajo —
enrelacion de dependencia o no— la precariedad laboral
es alarmante, ya que el 80% de los v las trabajadoras
de San Javier se encuentran no solo bajo situacién de
informalidad, sino que perciben ingresos inferiores al
Salario Minimo Vital y Mévil. También se destaca que un
13% de los encuestados refirid que él o algiin miembro
de la familia trabaja en relacion al basural.

A las condiciones de vida expuestas como la seguridad,
las tareas de cuidado vy las inundaciones, que de por
si, ya dificultan las posibilidades de acceso al trabajo,
el derecho a un trabajo digno también se encuentra
vulnerabilizado por la precarizacion laboral que, en
consecuencia, vulnera otros derechos como el acceso a
lasalud, laseguridad social, el salario digno, por nombrar
algunos.

Por otra parte, y de manera similar, las trayectorias
educativas se ven atravesadas también por la dimension
de trabajo y la maternidad o paternidad como principal
motivo de abandono del sistema educativo.

Aungue los procesos de resistencia, lucha vy resiliencia
expuestos ante problematicas de gran escala, no pasan
de ser percibidos en los cuerpos vy relatos de las/os
vecinas y vecinos que, si bien reconocen lo logrado, no
deja de estar aparejado a sentires de enojo por lo vivido.

“Vengo guardando tanta bronca, tanta rabia de
todo lo que me pasd, que a veces me da tanta
rabia. Te juro, por ahf viste que me quieroir (...) le
digo a mi hijo ‘ya no aguanto, ya me quieroiir.

Si yo me quise quedar, pelié por este terreno, voy
a seguir aca, voy a luchar porque yo quiero un
futuro para mis hijos el dia de manana. El dia de
mafana ustedes (refiriendo a sus hijas/os) saben
que tienen una casa, tienen donde estar, no van a
andar pidiendo a nadie donde quedarse”.

Las historias de vida previas a San Javier, el proceso de
asentamientoy sus efectos en la cotidianeidad decantan
en la recurrente pregunta ;qué es lo que me hace que-
dar? A pesar de la rabia, el contexto hostil y las cargas
personales las razones aparejadas a esta pregunta,
suelen generalizar el sueno de la vivienda propia y aln
mas profundamente el suefio de “asegurar” un futuro
para las préximas generaciones.
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¢Cuales son sus
dignidades violentadas?

Hablar de dignidad humana implica considerar las condiciones necesarias para una vida plena en sociedad. Enrique
Dussel (1994) sostiene que ladignidad no es abstracta, sino que se expresa en la posibilidad de vivir de manerajusta
y libre de opresién, dependiendo tanto de factores materiales como del reconocimiento social y politico.

En el Asentamiento San Javier, la dignidad de sus habitantes es violentada sisteméaticamente en mudultiples
dimensiones. No se trata solo de la privacion de derechos bésicos, sino de la negacion de su humanidad. La falta
de vivienda adecuada, servicios esenciales y acceso a recursos basicos como agua vy electricidad profundiza su
precarizacion. Vivir junto a un basural no es una eleccion, sino el resultado de desigualdades estructurales que
afectan su salud y refuerzan su marginacion. La autoconstruccion de viviendas, aunque precaria, representa un
acto de resistencia ante la falta de politicas publicas inclusivas.

Ademas de la dimension material, se vulnera la dignidad relacional, vinculada al reconocimiento y la no
estigmatizaciéon. Nancy Fraser (2006) plantea que lajusticiarequiere no solo redistribucién econémica, sino también
reconocimiento cultural. La poblacion de San Javier no solo enfrenta carencias materiales, sino también discursos
que los deshumanizan, denominandolos “ocupas” o “vagos”, lo que refuerza su exclusion social. Esta estigmatizacion
se reproduce en los medios de comunicacion, instituciones y hasta en el entorno familiar, afectando su autoestimay
movilidad social, especialmente en nifos y adolescentes.

Vivir junto a un basural no es una eleccién, sino el
resultado de desigualdades estructurales que afectan
su salud y refuerzan su marginacion.
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La comunidad ha desarrollado estrategias de resistencia que
demuestran que la dignidad no solo se vulnera, sino que también
se defiende y reconstruye colectivamente.

Axel Honneth (Robles, 2023) identifica tres formas de reconocimiento —amor, derecho y solidaridad— , esenciales
paralaluchaporladignidad. Sinembargo, en San Javier también se vulnera la dignidad politica, ya que sus habitantes
han sido historicamente excluidos de los procesos de planificacion urbanay de las politicas publicas. La organizacion
comunitaria surge como estrategia de resistencia, pero sin el reconocimiento formal del Estado su impacto es
limitado.

Las condiciones de vida afectan no solo el bienestar fisico, sino también el emocional y psicoldgico. La inseguridad,
laviolenciay laincertidumbre generan altos niveles de estrés y ansiedad, especialmente en mujeres que han sufrido
violencia de género y carecen de redes de contencion. La dignidad también implica la posibilidad de proyectar
un futuro, pero la exclusién estructural limita las oportunidades de ascenso social, perpetuando la pobreza de
generacion en generacion.

Ladignidad noessolounderechoindividual, sino colectivo, cuya garantiaes responsabilidad del Estadoy la sociedad.
Laviolencia estructural en San Javier responde a décadas de exclusion y falta de politicas integrales. No obstante, la
comunidad ha desarrollado estrategias de resistencia que demuestran que la dignidad no solo se vulnera, sino que
también se defiende y reconstruye colectivamente.

I indice
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¢Qué o quiénes generan
su exclusién y como?

Procesos de estigmatizacion

La forma en la que las cosas son nombradas expresan también representaciones sociales ;Qué o quiénes generan
su exclusion y como construidas y sostenidas colectivamente? Por ello es menester reconocer que las categorias
bajo las cuales se ha nombrado histéricamente a las poblaciones ‘peligrosas’ para la ciudad, refuerzan en el sentido
comun una inferiorizacion de la pobreza vy la desigualdad social, alimentando a su vez la concepcion de que estas
poblaciones inferiorizadas son deseablemente expulsables, descartadas geograficamente, socialmente y en
términos de derechos.

‘Tierra de nadie’ es una de las metaforas mas habituales para referirse no solo al Asentamiento San Javier sino
también a otros barrios populares. Esta metafora se hace presente en los medios de comunicacién y también en
los discursos de los vy las vecinas de San Javier. El analisis de las producciones metafdricas sobre la ciudad resulta
ineludible para entender el funcionamiento de la politica y el poder. Si entre la ciudad y el discurso que la describe
hay una relacién, la construccion de metaforas otras se vuelve una tarea urgente para dar existencia a ciudades
imaginadas desde nuevos horizontes (Elbirt, 2017, p. 146).

Elbirt, a partir de un estudio sobre la produccién de identidades urbanas en la zona norte de la ciudad de Salta,
describe que “la estigmatizacion discursiva hacia los habitantes de los asentamientos (‘okupas”) configura el
modo de interpretar la produccién del habitat popular v la ciudad en general: qué zonas son ‘peligrosas’, quiénes

Esta mirada sentencial, cargada de prejuicios y estigmatizacion,
se convierte en una barrera que refuerza la exclusién social.
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son ‘vecinos’ —ciudadanos— y quiénes son ‘villeros/,
con quiénes entablar una conversacién, etc” (Elbirt,
2017,p.144-145).

Es decir que se asocia de forma casi determinante el
lugar de residencia —especialmente de asentamientos
informales o barrios populares como San Javier— a
la peligrosidad no solo del lugar sino también de las
personas que habitan en él. “Se burlan y lo dejan de
lado porque vive en un basural” expresa una mama del
barrio, “ahi no se puede entrar, son todos drogadictos”,
rumorean vecindades de otros lugares.

La discriminacién hacia quienes residen en San Javier
no solo proviene de los discursos mediaticos, sino que
también se refleja en los propios entornos familiares
y comunitarios. Un vecino comparte: “salimos en las
noticias y dicen, 'no, esa gente que quiere todo de
arriba, esa gente que vaya a laburar, de todo nos
decian”. Esta mirada sentencial, cargada de prejuicios
y estigmatizacion, se convierte en una barrera que
refuerza la exclusién social de las personas que habitan
el asentamiento.

El rechazo no solo proviene de voces anénimas, sino que
seinternaliza através de los vinculos mas cercanos. Una
vecinarelata: “aligual mis primos, ‘ay, ;como puedes vivir
ahi?’ (..) te dicen jqué te haces delicada! Si alld esta llena
demoscas, ratas,encimatodalabasuraahitragandotodo
ese humo”. Este tipo de comentarios no solo perpetda
una vision deshumanizante de quienes habitan el barrio,
sino que también acentla la percepcion de desamparoy
la falta de empatia.

El juicio social alcanza su nivel méas doloroso cuando
se manifiesta dentro del nucleo familiar. Una vecina
recuerda con angustia como su padre rompio la relaciéon
al saber que ella se mudaria a San Javier: “mi papa me
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dej6 de hablar cuando me vine a vivir aca. Yo estaba con mi marido y mi hijo, mi papa se ofendié mucho porque decia
que él no me crid para esto”. El conflicto escald durante el invierno, cuando uno de sus hijos enfermd gravemente:

“Me acuerdo que cuando nacid mi segundo hijo yo estaba aca en plenoinvierno, él se enfermd, le dio pulmonia,
y yo no podia salir de este lugar ni pedirle ayuda porque sabia que me iban a culpar y a decir ‘yo te dije que ese
no es un lugar para vivir”.

Las instituciones publicas que prestan servicios esenciales como educacion y salud tampoco estan exentas de
practicas discriminatorias que refuerzan el estigma hacia quienes viven en San Javier. Una vecina relata cémo, al
acudir al centro de salud, se enfrenta a comentarios prejuiciosos:

“Igual que por ahi en el centro de salud donde vamos: ‘;ay, ustedes de dénde son?’ Se toca el tema, ‘de San
Javier’ y dicen ‘ay pero cémo pueden vivir ahi, es feo y como hacen si no tienen agua, no hay luz. Y empiezan,
viste, que es muy feo, que es horrible, que a nadie le gustaria vivir aca porque hay mucha delincuencia, esos
chicos drogadictos a mi me dan miedo. Pero no, es tranquilo, gracias a Dios, como que ellos ya te ven, ya te
conocen”.

La discriminacion también se extiende al ambito educativo, donde los hijos de las familias residentes en San Javier
son sefialados por sus propios compafieros. Una madre comparte: “a él [refiriéndose a su hijo] le daba verglienza
decir gue vivia acd, él les decia que vivia alld en Solis” Esta presién social ha llevado a muchas madres a preservar
domicilios antiguos en el Documento Nacional de Identidad (DNI) para evitar comentarios e indagaciones de
maestras y directivos escolares: “ellas también te ponen presién y te dicen que no podés vivir con tus hijos en el
basural’.

Sin embargo, algunos procesos de aceptacién han comenzado a emerger dentro de las familias. Una madre resalta
con alivio que su hijo ya no siente verglienza por su lugar de residencia, aunque todavia enfrenta comentarios
despectivos: “le dicen ‘che, pero vos vivis por donde viven los canitos’; les dicen a los chicos que se drogan, ahi se
llena de chicos que se drogan”.
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¢Cudles son las dindmicas que
mantienen estas condiciones?

Las condiciones de vulnerabilidad que atraviesa esta
comunidad no son el resultado de decisiones individua-
les, sino de un entramado de dinadmicas estructurales
quereproducenlaexclusion: laprecarizaciondeltrabajo,
la falta de acceso a politicas habitacionales inclusivas, |a
desinversion en servicios publicos y la estigmatizacion
territorial.

Estas dinamicas se sostienen en el tiempo mediante la
invisibilizacién de las demandas sociales y la natura-
lizacion del abandono estatal. A su vez, describir como
las familias organizan su vida cotidiana en este contexto,
permite visibilizar no solo las condiciones materiales,
sino también las estrategias de sobrevivencia, resisten-
ciay construccion de sentido que forman parte de esas
dinamicas sociales.

En este marco, el acceso a una vivienda digna —un
derecho humano fundamental— se convierte en una
conquistacotidiana. Asentarseenunterreno,apropiarse
de él tanto material como simbdlicamente, es una forma
de resistir a estas condiciones. Es también una manera Desde una perspectiva de derechos

de construir dignidad, de proyectar un futuro posible y humanos, la vivienda no es solo una
de reconfigurar la vida en un entorno donde todo parece necesidad material, sino también un
estar en contra. Asi lo expresa una vecina: puente hacia la vida digna.
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“Es gente que quiere salir adelante. Aca nadie nos regalé nada. Sabe que es lo que mas nos gustaria, no vivir
acd, vivir en otro lugar, tener un terreno digno, darle a mi familia. Tanto como ellas mujeres, tener una casa
linda, el agua, la cloaca. Seguimos construyendo por el bien de los chicos, queremos vivir bien (...). Me imagino
tener un terreno, con pastito”

Desde una perspectiva de derechos humanos, la vivienda no es solo una necesidad material, sino también un puente
hacialavidadigna. Comosenala Enrique Dussel, estaincluye tantolabase material de laexistenciacomo ladimensién
subjetiva e intersubjetiva del ser humano: el sentido de pertenencia, la seguridad emocional, la construccion de
identidad v la felicidad que emergen de la interaccién social y cultural.

“Ella [madre] dice que tengo una piecita, pero cuando mis hijos crezcan, ;qué les voy a dejar? ;Una piecita? No
quiero eso, por eso apuesto aca. Tengo un asentamiento, estoy construyendo, siempre progresé yo. Aca sigo,
resistiendo.

Enestesentido,construirunacasanoessolamentelevantar paredes: es narrar resistencia, proyectar futuro, generar
seguridad, reivindicar el derecho a habitar dignamente. En lugares como San Javier, donde las condiciones son
adversas, estos gestos se vuelven profundamente politicos. Las mujeres, en particular, asumen un rol protagénico
en esta lucha cotidiana por el bienestar de sus familias:

‘A mi me hubiese gustado terminar de estudiar, pero como te digo, yo de chica trabajé en casa de familia,
siempre para el servicio. Al ser mama después, me tuve que dedicar a trabajar y ya no pude estudiar. Si o si
tenés que dedicarte a trabajar y yo estoy acé para dejarles un techo”
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Las experiencias de estas comunidades son un recordatorio de
gue el derecho a la vivienda no es un privilegio, sino una deuda
social pendiente que requiere accién urgente y transformadora.

Lafelicidad aquino es solo unestado emocional individual, sino una construccion colectiva ancladaen ladignidady la
justicia. Las viviendas no son solo refugios materiales; son simbolos de luchay resiliencia, espacios donde las familias
resisten a las narrativas de exclusion y reivindican su derecho a una vida plena y digna. Esta resistencia se expresa
también en las formas en que se organiza la vida cotidiana: el esfuerzo colectivo por construir, cuidar, compartir,
proteger, y proyectar el futuro de las infancias en contextos profundamente adversos. Es en esos pequefios gestos
diarios donde se vuelve visible la potencia comunitaria que desafia las condiciones impuestas.

La persistencia de estas historias, donde la dignidad vy la felicidad se erigen en un entorno hostil, invita a reflexionar
sobre el papel de las politicas publicas y la responsabilidad colectiva para garantizar condiciones de vida dignas. Las
experiencias de estas comunidades son un recordatorio de que el derecho a la vivienda no es un privilegio, sino una
deuda social pendiente que requiere accion urgente y transformadora.

Laresistencianoes Unicamente un acto de supervivencia; es un acto politicoy éticoen un entorno que invisibiliza las
demandas de quienes habitan los méargenes. En un basural, donde el paisaje es hostil y las condiciones son adversas,
labusqueda de felicidad se convierte enun acto revolucionario. Las historias de vida de estas familias nos recuerdan
que, incluso en los contextos méas desfavorables, la construccion de la casa propia es un espacio de encuentro conla
felicidad, la seguridady el progreso:

‘Antes yo tenfa mi cama y ahi nomas mi cocinay tenia miedo. Estaba re atenta a que no pase un accidente. Ya
ahora estoy feliz. Asi humildemente, pero para mi es mucho; porque el afio pasado yo estaba peor”.

Las condiciones que atraviesan estas comunidades no pueden comprenderse sin atender a las dinamicas
estructurales que histéricamente las han marginado: la falta de politicas publicas integrales, la precarizacién
del trabajo, la desigualdad territorial y la “desresponsabilizacion” del Estado en el acceso a derechos basicos.
Estas dindmicas de exclusion se sostienen en el tiempo mediante la invisibilizacion de las demandas sociales vy |a
naturalizacién del abandono estatal.
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Mientras las desigualdades se perpetian desde arriba,
desde abajo se tejen formas de vida que resisten.

Sin embargo, frente a estas estructuras, emergen también dinamicas cotidianas de resistencia, reconfiguracion y
sosténdelavida. Construir la casa, compartir el agua, organizarse entre vecinas, educar a las infancias, son practicas
que, desde lo comun, desafian las condiciones impuestas, generando un espacio de lucha constante por la dignidad.

Asi, lo estructural y lo cotidiano se entrelazan en una tension permanente: mientras las desigualdades se perpettan
desde arriba, desde abajo se tejen formas de vida que resisten, que desobedecen el mandato de la resignacion.
Son formas de hacer frente a la adversidad desde lo comun, desde el esfuerzo diario por dignificar la existencia.
Reconocer esta articulacion es fundamental para pensar politicas transformadoras que no solo reparen, sino que se
construyan con quienes habitan los margenes, desde su experienciay su lucha.

Este entrelazamiento de las dindmicas estructurales y cotidianas no solo debe ser reconocido, sino también
impulsado desde las politicas publicas. Las experiencias de estas comunidades muestran que el derecho a una
vivienda digna, y con ello, el derecho a una vida digna, no puede seguir siendo una promesa incumplida. Acompanar
estos procesos implica no solo visibilizar las luchas cotidianas, sino también disputar las condiciones que las hacen
necesarias, construyendo politicas que reconozcan y fortalezcan esas dinamicas de resistencia.
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¢Qué cabe o debe hacerse para
revertir su sufrimiento/injusticia?

Las multiples vulneraciones que enfrentan las familias del Asentamiento San Javier requieren un abordaje integral
gue no solo atienda las carencias materiales, sino que transforme las dinamicas sociales, culturales y politicas que
perpetdan su exclusion.

Es fundamental implementar politicas habitacionales que garanticen viviendas adecuadas y entornos saludables.
Dado el alto nivel de contaminacion en la zona, la regularizacion del asentamiento no seria una solucion viable, por
lo que es urgente contemplar procesos de relocalizacién que no solo aseguren un hogar digno, sino que también
consideren la economia familiar, la organizacion de cuidados y la reconstruccion de redes comunitarias.

Las universidades juegan un rol clave en el disefio de politicas publicas, aportando investigacion interdisciplinaria,
datos y analisis que fundamenten soluciones integrales. A través de proyectos de extension, pueden generar
espacios de intercambio de saberes y fortalecimiento comunitario.

En este sentido, tanto la UCASAL como la Iglesia catdlica tienen la responsabilidad de defender los derechos
humanos y la justicia social, no solo acompanando a las familias afectadas, sino también sensibilizando a la sociedad
y al Estado sobre las causas estructurales de la pobrezay la exclusion.

En conclusion, la superacion de estas injusticias exige un esfuerzo conjunto de Estado, sociedad civil, universidades
e instituciones eclesiasticas. Solo un enfoque integral y coordinado permitird avanzar hacia una sociedad mas justa
e inclusiva.

I< indice

Las universidades juegan un rol clave en el disefo de politicas
publicas, aportando investigacién interdisciplinaria, datos y analisis
que fundamenten soluciones integrales.
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= Cortometraje documental:
“Sobrevivir en la basura”

Créditos: Matias Precio (cadmara), Joaquin Gonzalez (asistente de edicion) y Tomas Nahuel
Ciares (asistente de edicion). Estudiantes de la Licenciatura en Imagen y Sonido, UCASAL.
Asesora de produccion audiovisual: Anny Ch. Paz B.

Disponible en: https://www.youtube.com/
watch?v=50TpmWpalcY
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Marginalidad, discriminacién y
exclusién en firmantes del Acuerdo
de Paz en Colombia. El Caso del
Centro Cultural ‘La Trocha - La
Casa de la Paz’ en Bogota D.C.
(Colombia)



= Introduccién

Tras la firma del Acuerdo final de paz entre el Gobierno de Colombia vy las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP), la mayor preocupacion del equipo de investigacion ha sido la ausencia de
las minimas condiciones de seguridad para los excombatientes que lo suscribieron.

Pese al procedimiento establecido en el punto tres del Acuerdo final para dar fin al conflicto (Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, 2018), en su gran mayoria, estas personas estan en condiciones de vulnerabilidad por las
obstrucciones politicas y juridicas en la implementacion del Acuerdo final de paz; la desarticulacion de los procesos
politicos, sociales y econdmicos en las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN), en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) y en las Nuevas Areas de Reincorporacion (NAR); asf como
por las sistematicas amenazas a su seguridad e integridad fisica, psicoldgicay moral.

Aungue los mecanismos definidos en el punto tres del Acuerdo final de paz buscan garantizar la reincorporacion de
los excombatientes de las extintas FARC-EP en lo politico y socioecondémico (Oficina del Alto Comisionado para la
Paz,2018), las cifras de asesinatos y amenazas a la vida de los firmantes, segliin datos de la Mision de Verificacion de
las Naciones Unidas®y del Instituto de Estudios parael Desarrolloy la Paz (Indepaz)?, muestranla urgente necesidad
de poner en evidencia los factores generadores de violencia, asi como las estrategias orientadas a asegurar su vida
e integridad.

Los asesinatos y amenazas que sobre ellos recaen son resultado de las logicas vengativas de actores armados
involucrados en el conflicto. El liderazgo social, politico y econémico que hoy ejercen en sus territorios y el impacto
de los procesos transformadores de sus comunidades son contrarios a los intereses de fuerzas tradicionales que
dominan la vida politica y mantienen la inequidad socioecondémica del pafs (Valencia, 2021, pp. 15-18).

Las vidas de los firmantes del Acuerdo final de paz
se encuentran en grave riesgo.

* Los Informes del Secretario General de la Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia son emitidos cada 90 dias. Actualmente han sido publicados 15. Este
organismo hace seguimiento a los avances que suceden en materia de implementacion del Acuerdo final de paz. Asimismo, indica las situaciones de riesgo, amenazay vulnerabilidad
de este proceso y de los actores alli involucrados (Naciones Unidas, 2024a).

? Indepaz propone a través de su Observatorio de Derechos Humanos y Conflictividades tres visores. Alli estan documentados: (1) los asesinatos a personas lideres sociales y
defensores de derechos humanos en Colombia; (2) los asesinatos a firmantes del Acuerdo de paz en Colombia; y (3) las masacres que han sido perpetradas en el pais por distintos
actores armados. La sistematizacion de esta informacion esta contemplada entre la fecha de la firma del Acuerdo de paz en 2016 hasta el momento en que se elaboré este informe
(2024) (Indepaz, 2024).
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Las vidas de los firmantes del Acuerdo final de paz se
encuentran en grave riesgo. Su presencia en las ZVTN,
en los ETCR o en las NAR implica una amenaza para
ellos, pues se han convertido en objetivo militar de
actores del conflicto armado que hoy han ocupado
las zonas antiguamente dominadas por las FARC-EP
(Cosoy, 2017). La vulnerabilidad es mayor debido a
las légicas propias del conflicto armado en materia de
acumulacion de tierras, expansion de cultivos de uso
ilicito y control de rutas del narcotrafico, asi como por
ladindmica circular caracteristica de la violencia armada
en Colombia desde el siglo XIX 'y que se mantiene luego
de lafirmadel Acuerdo de pazen 2016 (Parra, 2022, pp.
143-152).

La implementacion del Acuerdo incluyd la entrega de
una modesta suma econdmica a los firmantes para
desarrollar proyectos productivos (Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, 2018, Acuerdo 3.2.2.1).
Gracias a ello, diez excombatientes asociaron su capi-
tal para crear la Corporacion ‘Trabajo, dignidad y
solidaridad’ (Tradso). A través de ella, estos firmantes
iniciaron la fabricacion y comercializaciéon de la cerveza
artesanal ‘La Trocha, materializando asi su proceso
de reincorporacion a la legalidad econémica del pais.
Fruto de esta asociacion, cinco de estos firmantes
consolidaron el Centro Cultural ‘La Trocha - La Casa de
la Paz’ como entorno en que se vive la implementacion
del Acuerdo por ser un ecosistema de construccion de
paz a nivel politico, social, econdmico y pedagdgico.

- 34 Respuestas comunitarias frente a la exclusion



Esta investigacidén da a conocer los factores que amenazan la seguridad
de los firmantes de paz del Centro Cultural ‘La Trocha - La Casa de la
Paz’ con el fin de denunciar la ausencia de una infraestructura suficiente
para la implementacion del Acuerdo final de paz.

Ahora bien, el avance de la implementacion del Acuerdo, seglin la Matriz del Proceso de Paz del KROC Institute
(2024), deja ver cémo auin persisten factores de riesgo para los firmantes de paz en general, y con ello, para quienes
son parte de Tradso vy de este Centro Cultural. Los factores de riesgo se manifiestan en: (1) las amenazas a su
integridad fisica por ser antiguos miembros de las FARC-EP; (2) el caracter incipiente de los recursos otorgados
por el Estado a los excombatientes; (3) los obstaculos econdémicos del sector bancario que impiden el desarrollo del
Centro Cultural mediante barreras para acceder a financiacion; y (4) las estigmatizaciones verbales, psicolégicas y
simbolicas sistematicas que evidencian la ausencia de garantias para su vida y su integridad.

Ental escenario, esta investigacion da a conocer los factores que amenazan la seguridad de los firmantes de paz del
Centro Cultural ‘La Trocha - La Casa de la Paz’ con el fin de denunciar la ausencia de una infraestructura suficiente
para la implementacion del Acuerdo final de paz. El principal interés es contribuir con la creacién de condiciones
parasuperar esta situacién de marginalidad, discriminacién y descarte, asi como fortalecer los procesos de memoria
colectivay pedagogias para la reconciliacion, desarrolladas en el Centro Cultural mediante la asociacion econdmica
solidariay su interaccién con otros actores de la sociedad.

Este informe tiene siete partes que responden las siguientes preguntas sobre los firmantes creadores del Centro
cultural: (1) squiénes sony cudles son sus origenes?; (2) ;cudl es su hdbitat y como se relacionan?; (3) ;como sufren,
resisten y sobreviven?; (4) ;cudles son sus dignidades violentadas?; (5) ;qué y quiénes generan su exclusién y en
qué forma lo hacen?; (6) ;cudles son las dindmicas que mantienen estas condiciones?; y (7) ;qué debe hacerse para
revertir su sufrimiento por la injusticia? En el anexo se hace una descripcion del video documental elaborado en el
marco de la investigacion y de su proceso de divulgacion.
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Identidad y origen del
Centro Cultural ‘La Trocha
- La Casa de la Paz’

Gracias alafirmadel Acuerdo final de paz de 2016, los integrantes de la extinta guerrilla de las FARC-EP iniciaron su
reincorporacion a la vida civil. Los excombatientes recibieron, entonces, una modesta suma econdémica del Estado
para la creacién y el desarrollo de proyectos productivos®. A partir de la asociacion de diez excombatientes, en
2020 surgié la Corporacion ‘Trabajo, dignidad v solidaridad’ (Tradso)* con el propoésito de fabricar y comercializar la
cerveza artesanal ‘La Trocha.

Cuatro miembros de Tradso crearon el Centro Cultural ‘La Trocha - La Casa de la Paz’ en Bogota como un espacio
de encuentro y comercializaciéon de productos de diversos colectivos, conformados por firmantes del Acuerdo y
también por victimas del conflicto armado. Desde 2021 en el Centro se comercializa la cerveza artesanal junto con
mas de cincuenta productos de estos colectivos. Durante sus cuatro afos de vida, el Centro se ha consolidado como
un ecosistema territorial de construccion de paz por su articulacion con actores sociales, politicos, econdmicos,
culturales y académicos.

Elentorno del Centro se amplia cada vez mas hacia otras zonas de Bogoté en donde hoy se comercializa la cerveza®,
y sU presencia se proyecta también en varias regiones del pais como fruto de su interaccién con otros proyectos
productivos de organizaciones conformadas por otros firmantes del Acuerdo, comunidades afrodescendientes,
campesinas e indigenas.

Actualmente el Centro Cultural estd integrado por cuatro firmantes socios de Tradso y una firmante que trabaja
como vocalista enla animacion de actividades culturales; ocho personas de la sociedad civil con contrato laboral; las

¢ Sobre este asunto, consultar el Acuerdo No. 3.2 y siguientes del Acuerdo final (Oficina del Alto Comisionado para la Paz, 2018).

4La Corporacién Tradso esté registrada en la Camara de Comercio de Bogota con el NUmero de Identificaciéon Tributaria (NIT) 901303672-9. De igual forma, tiene matricula
mercantil N® SO056303.

9 EnBogotad D.C., la cerveza artesanal ‘La Trocha’ se comercializa en 22 establecimientos. Ellos son, en su mayoria, centros artisticos, literarios y culturales. Asimismo, espacios
en los cuales existen asociacién con multiples emprendimientos y proyectos productivos de otras asociaciones de firmantes del Acuerdo final de paz. Ver: Instagram. Perfil: @

latrochacerveza, https://bit.ly/4eKb9hV
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Actualmente estos firmantes admiten que la solucién de los
problemas del pais no depende del enfrentamiento armado
y son conscientes de la crueldad de la guerra.

integrantes de ‘Manifiesta, emprendimiento de mujeres
firmantes de paz que se dedican al disefio y la confeccion
de ropa; y las integrantes de dos colectivos de mujeres
afrodescendientes victimas del conflicto armado: ‘Union
de Costurero’y ‘Afrotumac.

Dosdelos firmantes que integran el Centro Cultural son
de procedencia urbana, nacidos en barrios populares,
hijos de obreros que han vivido las realidades de
marginalidad vy exclusion social, econémica vy cultural
persistentes en Colombia. Su entorno ha estado deter-
minado por el desplazamientoforzado alaciudad debido
al conflicto armado y el acaparamiento de tierras, asi
como por las barreras econdmicas y sociales vividas
por las mayorias en una sociedad desigual. A la carencia
de oportunidades educativas de calidad, de acceso a la
tierra, al empleo digno vy al sistema de salud, se suma
la ausencia de garantias para la participacion politica
en movimientos de izquierda o fuerzas alternativas
(FundacionIndyon, 2024, minutos 00:00:20a00:01:25).

Los otros tres integrantes son campesinos. Proceden
de zonas de alto conflicto social, politico, territorial
y armado; debidos a la falta de acceso a la tierra, la
ausencia de desarrollo agrario, asi como la inseguridad
de comunidades afrodescendientes, campesinas e indi-
genas.Enestasregiones,lapresenciadeactoresarmados
define el orden social y la vida cotidiana de acuerdo con
sus intereses politicos y econdmicos (Fundacion Indyon,
2024, minutos 00:07:30 a 00:08:35).
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En el pasado, los cinco miembros que integran el Centro
Cultural se vincularon a la lucha armada por razones
diferentes a las ideoldgicas: (1) marginalidad social,
politica y econdmica en sus comunidades vy territorios;
(2)inequidad social y desfase social, politicoy econdmico
entre los centros urbanos vy las zonas rurales; (3)
estructuras generadoras de empobrecimiento que solo
captan recursos para las elites e impiden el desarrollo
rural integral rural; (4) carencia de condiciones para el
acceso a derechos fundamentales como el estudio, la
salud y el empleo; (5) amenazas de actores armados
legales e ilegales presentes en sus territorios; y (6)
estigmatizaciony persecucion alos partidos politicos de
izquierday a las bases progresistas opuestas a sectores
tradicionales de poder.

Incorporados a la vida de la organizacion guerrillera,
se adaptaron a ella en los dmbitos ideoldgico, militar,
politico, social y econdmico (Fundacion Indyon, 2024,
minuto00:01:25a00:03:40). Actualmente estos firman-
tes admiten que la solucién de los problemas del pais no
depende del enfrentamiento armado y son conscientes
de lacrueldad de la guerra, mas alla del orgullo de haber
pertenecido al ejército revolucionario de las FARC-EP.
Por sus contextos de origen, es claro que a través de su
militancia quisieron hacer posibles realidades de justicia
y dignidad para la poblacion colombiana; en lo cual
jugd un papel relevante el factor ideoldgico marxista,
leninista y bolivariano que caracterizd a esta extinta
organizacion guerrillera.
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Se reconocen como una familia por el sentido de su trabajo colectivo
en el desarrollo del proyecto, a través del cual contribuyen a la
construccién de una sociedad en paz con equidad y justicia social.

La dejaciéon de armas vy la reincorporacién a la vida civil no implicod para los firmantes renunciar a su ideologia
(Fundacion Indyon, 2024, minutos 00:18:00 a 00:18:25), por lo cual el Centro Cultural es un escenario en que su
identidad fariana —gentilicio que denomina a los antiguos miembros de las FARC-EP— esta presente. Gracias a
ello, se reconocen como una familia por el sentido de su trabajo colectivo en el desarrollo del proyecto, a través del
cual contribuyen a la construccién de una sociedad en paz con equidad vy justicia social (Fundacion Indyon, 2024,
minutos 00:18:48 a 00:21:07).

El Centro Cultural es, asi, un territorio de encuentro, en el cual crean procesos de construccion de paz y de
incidencia politica para el pais. La memoria colectiva sobre el conflicto armado, la gestacion de verdad sobre sus
causasy consecuencias, asi como las acciones sociales, culturales, pedagogicas, politicas y econdmicas en desarrollo,
contribuyen ala construccion de una paz estable y duradera.
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Interaccion del Centro Cultural
‘La Trocha - La Casa de la Paz’

con su entorno

El Centro Culturalesunacasadeestiloinglés construida
entre los afos 30 y 40 del siglo XX en Bogotéa (Arias,
2024). Es considerada patrimonio arquitecténico;
conserva “sus fachadas enladrillo intactas, [y] su interior
esconde un universo colorido por el que a diario pasan
decenas de personas que van a aprender sobre el sitio, a
estudiar, atrabajar o atomarse un trago” (Arias, 2024).

Allise desarrollan procesos pedagoégicos, reflexiones
sociopoliticas y actividades econdmicas a partir de
la experiencia de reincorporacion de los firmantes
de paz. Existe una articulacién con 35 proyectos de
otros firmantes de paz, asi como con comunidades indi-
genas, afrodescendientes, urbanas y campesinas de
los departamentos de Cauca, Tolima, Chocd, Narifio vy
Cundinamarca. Esta dindmica de integracion permite
comercializar cerca de 56 productos®, con los cuales
se restituye, protege y promueve la herencia ancestral,
sapiencial y relacional de estas comunidades.

La relacion entre quienes integran el Centro cultural
y su entorno esta mediada por el deseo de superar los
efectos dejados por diversas violencias. Se trata de

reponerse ante el impacto generado —en ellos— por el
conflicto armado, para crear dindmicas de reparacién en
clave solidaria y comunitaria entre ellos y también con
la sociedad.

Otras organizaciones de firmantes del Acuerdo y de la
sociedad civil con enfoque de paz de varios territorios
del paisinteractuan conel Centro Cultural, asicomo con
miembros de la academia. Integrantes de los programas
de Trabajo social’ y Turismo’ de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca y del Centro de Formacion
Teolodgica de la Facultad de Teologia de la Pontificia
Universidad Javeriana, permanentemente hacen parte
de la actividad del Centro. Esta articulacion se da alre-
dedor de la economia solidaria, el trabajo social, la
educacion popular, la comunicacion social, la psicologia
y la teologia.

La construccion y la ejecucion de proyectos de inves-
tigacion y creacion de estrategias pedagogicas, cultu-
rales y sociales, buscan desarrollar el Centro Cultural,
el fortalecimiento de su identidad fariana, la economia
solidariay el trabajo colectivo en torno a la memoria.

¢ Ver documento: “Observatorio Trocha para la Paz: una apuesta colectiva, participativa y decolonial mediante acciones investigativas y pedagogicas de La Casa de la Trocha, La

Casade la Paz” (Acunay otros, 2022), https://shorturl.at/gBNYé
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Los creadores del Centro son quienes ofrecen
posibilidades de integraciéon desde la construccién
de paz y los procesos de reconciliacion.

Lainteracciondel Centroculturaltambiénsedaatravésde suequipo pedagégico, el cualhadocumentadolasacciones
educativas desarrolladas alli en materia de construcciéon de paz alrededor de cinco ejes: (1) turismo comunitario
de paz segln su narrativa grafica, literaria y artistica; (2) didlogos de saberes con colectivos cuyos productos son
comercializados alli; (3) conversatorios sobre procesos de construccion de paz; (4) talleres pedagogicos de paz 'y
reconciliacion con nifos y jovenes; y (5) creacion de propuestas audiovisuales sobre procesos de construcciéon de
paz con enfoque territorial.

Seglin estas logicas de relacién, los creadores del Centro son quienes ofrecen posibilidades de integracién desde la
construccion de paz y los procesos de reconciliacion. Si bien, en un inicio este lugar fue pensado “para ofrecer una
cerveza, [hoy] ha tomado relevancia en el mapa de los emprendimientos de los desmovilizados, hasta convertirse
en un punto de encuentroy de didlogo” (Martinez, 2023). Alli se evidencia la construccién de paz de acuerdo con la
|6gica comunitariay la asociacién solidaria entre sus miembros, quienes buscan dignificar su propiaviday lavida de
quienes participan de modo laboral, académico vy de voluntariado.
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El sufrimiento y la resistencia
en el Centro Cultural
‘La Trocha - La Casa de la Paz’

El objetivo del Acuerdo final de paz es realizar “una paz
estable y duradera, con la participacion de todos los
colombianos y colombianas [...]; poner fin de una vez y
para siempre a los ciclos histéricos de violencia y sentar
las bases de la paz” (Oficina del Alto Comisionado para
la Paz, 2018, p. 6).

Uno de los logros del Acuerdo ha sido que los firmantes
se reincorporen a la vida civil en el marco del sistema
democratico colombiano. Con este transito se busca
“sentar las bases parala construccion de una paz estable
y duradera, [lo cual] requiere de la reincorporacién
efectiva de las FARC-EP a la vida social, econémica vy
politica del pais” (Oficina del Alto Comisionado para la
Paz, 2018, p. 68).

Para las extintas FARC-EP esto implica “contribuir a la
terminacion del conflicto armado, convertirse en sujeto
politico legal y aportar decididamente a la consolidacion
de la reconciliacion nacional, la convivencia pacifica, la
no repeticién, y a transformar las condiciones que han
permitido el origen vy la persistencia de la violencia en
el territorio nacional” (Oficina del Alto Comisionado
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El Estado no ha ofrecido las garantias
politicas, sociales y econémicas
necesarias para la reincorporacién

de los firmantes de paz.

para la Paz, 2018, p. 68). El compromiso del Estado
colombiano es “la implementacién de medidas que
conduzcanauna plena participacion politicay ciudadana
de todos los sectores politicos y sociales, incluyendo
medidas para garantizar la movilizacion y participacion
ciudadana en asuntos de interés publico” (Oficina del
Alto Comisionado parala Paz, 20218, p. 57).

Sin embargo, el Estado no ha ofrecido las garantias
politicas, sociales y econdmicas necesarias para la
reincorporacion de los firmantes de paz. Segun la
Mision de verificacion de las Naciones Unidas (Naciones
Unidas, 2024a), las cifras de incumplimiento son
alarmantes. Tal como lo expone el Informe del Secretario
General (Naciones Unidas, 2024b), entre el 27 de junio
y el 26 de septiembre de 2024 han sido reportados
“nueve asesinatos y ocho intentos de homicidio contra
exmiembros de las FARC-EP, que afectaron en particular
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a excombatientes indigenas y rurales en los departamentos del Cauca, La Guajira, el Putumayo, Sucre vy el Valle del
Cauca” (Naciones Unidas, 2024b, p. 9).

Por otra parte, desde la fecha de la firma del Acuerdo final, han sido reportados “432 asesinatos (11 de ellos de
mujeres),incluidoslosde 56indigenasy 57 afrocolombianos,juntocon 15 lintentosdehomicidioy42desapariciones”
(Naciones Unidas, 2024b, p. 9). También “se han reportado tres casos de violencia sexual y de género contra mujeres
excombatientes y ninos y nifas en el departamento del Huila y en antiguos espacios territoriales de capacitaciony
reincorporacion en el departamento del Meta” (Naciones Unidas, 2024b, p. 9).

Los datos constatan que durante los nueve afos transcurridos desde la firma del Acuerdo, no ha habido garantias
suficientes de seguridad para los firmanes. La Grdfica 1 ilustra la persistencia de las amenazas y los asesinatos. A
pesar de un leve descenso en lo corrido del afo 2024 con respecto a los afios anteriores, cuando hubo un ascenso
constante entre los afnos 2017y 2022 y un paulatino descenso entre los afos 2021y 2024, se verificala ausencia de
condiciones institucionales minimas para garantizar la seguridad de los firmantes en su proceso de reincorporacion.

De acuerdo con el Ultimo informe de Indepaz, en lo corrido de los primeros meses del ano 2025 hubo un total de 14
firmantes asesinados, siete de ellos en la region de EI Catatumbo. En marzo de 2025 la suma total de firmantes de
paz asesinados es de 452 (ver Grdfica 1).
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Grdfica 1: Asesinato a firmantes del Acuerdo de Paz 2017 - marzo de 2025.

Fuente: Indepaz (2005).
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En el caso de los firmantes del Centro Cultural ‘La
Trocha - La Casade la Paz’, por estar situados en Bogot3,
sus condiciones de seguridad son mas favorables con
respecto a quienes estan ubicados en zonas rurales.
Las amenazas a sus vidas y a su proyecto productivo
son menores frente a los indices de inseguridad de
quienes estan en Espacios Territoriales de Capacitacion
y Reincorporacién (ETCR) y en las Nuevas Areas de
Reincorporacion (NAR) (Revelo y Cruz, 2023). Sin
embargo, en los barrios donde habitan y en los lugares
de los cuales proceden los integrantes del Centro,
pueden ser identificados como antiguos integrantes
de las FARC-EP, lo cual representa una importante
amenaza para su integridad fisica y moral (Fundacion
Indyon, 2024, minutos 00:12:52 a 00:18:25).

Las cifras (Indepaz, 2024) corroboran el sufrimiento
y la resistencia de los firmantes del Acuerdo. Los cinco
firmantes que integran el Centro Cultural viven
en condicion de vulnerabilidad por las logicas de
estigmatizacion, los imaginarios punitivos y vengativos,
asi como la violencia simbdlica, verbal, psicolégica vy
fisica.

Los datos expuestos en la Grdfica 2, ‘Asesinato a Fir-
mantes del Acuerdo de Paz por meses, seglin su sexo
y en los Departamentos del pais, muestran el caracter
sistematico de la eliminacién de firmantes. Asimismo,
constatan que los territorios donde suceden estos
hechos coinciden con las regiones en las cuales el
conflicto armado fue mas intenso.

Estos indices demuestran que los factores estructurales
de la violencia armada vy sociopolitica en Colombia
no han sido superados. Asuntos como el acceso a la
tierra, contemplado en el punto 1 del Acuerdo final
de paz: ‘reforma rural integral, no han sido del todo
implementados, lo que perpetia los ciclos de violencias
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Grdfica 2: Asesinato a Firmantes del Acuerdo de Paz por mes, seglin su sexo y en los
departamentos del pais (2017-2025).

Fuente: Indepaz (2025).

La supervivencia de estos firmantes
se manifiesta en sus procesos de
asociacion econémica por la cual
aseguran la sostenibilidad de su
proyecto productivo solidario y

comunitario.

e intensifica su impacto sobre los actores sociales en los
territorios.

Ante estas afectaciones, el Centro Cultural promueve
acciones de resistencia. Ademaés del éxito en sus
actividades econdmicas con respecto a otros proyectos
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que no han prosperado (Diaz, 2023), sus integrantes desarrollan acciones artisticas, politicas y sociales en torno a
la memoria, lareparaciony la reconciliacion.

Laresistenciaylasupervivenciadelosfirmantesesevidenteenel ‘Saléndelas Mariposas’, ubicadoenelareaprincipal
del Centro Cultural. Este salén se ha convertido en un memorial que denuncia el asesinato de 452 firmantes del
Acuerdo (Fundacién Indyon, 2024, minutos 00:18:00 a 00:18:25). Alli se ha creado una narrativa acerca de estas
muertes violentas, sus causas y las consecuencias que han generado para los mas de 13.000 excombatientes que
suscribieron el Acuerdo en 2016 (Valencia, 2021, p. 14) (ver Grdfica 2).

La supervivencia de estos firmantes se manifiesta en sus procesos de asociacién econdmica por la cual aseguran
la sostenibilidad de su proyecto productivo solidario y comunitario. Desde su horizonte fariano, los firmantes
han asegurado un espacio de participacion en Bogota y en el pais, lo que ha generado reconocimiento de algunas
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. Ademas, diversos colectivos académicos, sociales vy
politicos les brindan su apoyo y reconocimiento.

Como entorno cultural y emprendimiento econdmico, el Centro es un espacio de resistenciay supervivencia de los
firmantes en su entorno social (Fundacién Indyon, 2024, minutos 00:10:45 a 00:11:23). Las acciones de resistencia
y supervivenciahan permitido articular laidentidad fariana de sus integrantes a las reflexiones y acciones de quienes
participan en la vida cotidiana del Centro.
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Las dignidades
vulneradas de los integrantes
del Centro cultural

Las cifras de asesinatos, desapariciones

y amenazas registradas por la Mision de
Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia (Naciones Unidas, 2024a) y

por Indepaz (2024) son evidencia de la
eliminacion sistematica de los firmantes del
Acuerdo. La Grdfica 3 ilustra claramente

esta realidad. Ademas del aniquilamiento
fisico, la dignidad humana de los firmantes es
violentada mediante narrativas mediaticas
que obstruyeny despolitizan sus procesos en
las esferas social, politica y econdmica de la
vida nacional (ver Grdfica 3).

Grdfica 3: Garantias de seguridad para excombatientes de las FARC-EP.
Fuente: Informe trimestral del Secretario General (Mision de Verificacion de las
Naciones Unidas en Colombia).
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A pesar de haber dejado las armas, una gran parte
de la sociedad colombiana los considera todavia
como una amenaza militar, ideolégica y politica.

A pesar de haber dejado las armas, una gran parte de la sociedad colombiana los considera todavia como una
amenaza militar, ideoldgica y politica. Los testimonios de los firmantes del Centro Cultural ‘La Trocha - La Casa
de la Paz, muestran cémo su dignidad humana se ve violentada por razones de orden social y econdmica. Sus
narrativas constatan el silenciamiento de sus voces por su modo de pensar, el cual no concuerda con los entramados
ideoldgicos impuestos a la sociedad colombiana por sectores de la élite politica que tienen acceso a los medios
masivos de informaciény cooptan la administracion del aparato estatal (Fundacion Indyon, 2024, minutos 00:14:50
a00:17:04).

En el documento final puede leerse que “cada integrante de las FARC-EP en proceso de reincorporacion, tendra
derecho por una vez, a un apoyo econdmico para emprender un proyecto productivo individual o colectivo, por

la suma de ocho millones de pesos” (Oficina del Alto Comisionado para la Paz, 2018, Acuerdo 3.2.2.6, literal

«_n

c).

Este monto de los recursos destinados a cada firmante del Acuerdo es insuficiente para desarrollar un proyecto
productivo sostenible en el tiempo.

Pese a la asociacion econdmica de los diez firmantes que dio origen a la Corporacion Tradso, la dignidad de los
integrantes del Centro Cultural se ve afectada por la oposicion del sector bancario para darles acceso a lineas
de crédito que les permitan garantizar la sostenibilidad de su emprendimiento. Los testimonios de los firmantes
dejan claro que la banca mantiene légicas y estructuras de marginacién, exclusion y discriminacién que limitan el
desarrollo econdmico del Centro cultural, asi como su participacién en la vida social, politica y econdmica protegida
constitucionalmente (Fundacion Indyon, 2024, minutos 00:17:05 a 00:17:55).

7 El reconocimiento del Centro Cultural ‘La Trocha - La Casa de la Paz’ se puede verificar en los siguientes informes periodisticos: Avella, E. (2017). “Ya no son combatientes, pero
siguen siendo farianos’, Cero Setenta, https://bit.ly/2MJxFyP; Mercado, E. (2020). “La nueva casa de la cerveza de los excombatientes de Farc en Bogotd”, El Espectador, https:/bit.
ly/3IXd8DI; Canal Institucional (2021). “Esta es la historia de La Casa de la Paz y La Trocha, emprendimiento de excombatientes”, https://youtu.be/dhD9StaFwRc; France 24 (2021).
“La Casade la Paz: el espacio de reconciliacion para victimas y excombatientes en Colombia”, https://bit.ly/3XmXoxN; Vanegas, G. (2022). “La casa de Bogota que concentra los
logros de la paz. Ciudadanos, victimas y excombatientes tejen la reconciliacion en una antigua vivienda ubicada en una zona céntrica de la capital’, https://bit.ly/3GNS8fv; Caracol
Television (2023). “La Trocha, un brindis por La Paz y segunda oportunidad con una cerveza artesanal’, https://shorturl.at/gmt48
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Otro aspecto que vulnera la dignidad de los firmantes del Centro Cultural estad asociado a sus lugares de origen. En
el caso de uno de los firmantes que procede de la ciudad, especificamente de la localidad bogotana de Bosa, es dificil
presentarse ensuterritoriocomo antiguo integrante de las FARC-EP. De acuerdo con su testimonio, este aspecto no
solo representa una amenaza para su vida, sino también para su entorno familiar. En el caso de uno de los firmantes
de procedencia campesina, este aspecto impacta su dimensién emocional y psicosocial porque, desde su ingreso
a la organizacion guerrillera, no ha tenido oportunidad de retornar a su municipio de origen en el departamento
de Cordoba. A pesar del deseo de visitar a su padre, en su testimonio manifiesta que intentar regresar pondria en
riesgo su viday la seguridad de su pequena hija.

Los testimonios de los firmantes del Centro muestran como sus dignidades son violentadas por razones politicas,
ideoldgicas, econdmicas y sociales. A pesar de haber cumplido con lo pactado en el Acuerdo, las estructuras
socioecondmicas mencionadas los marginan, excluyeny discriminan. Unade las firmantes del Centro Cultural explica
como, a través del proceso de reincorporacion, se quiso imponer una individualizacion de cada excombatiente para
disminuir su capacidad de asociacion, accion colectiva y cooperacién, que permite consolidar procesos sociales,
politicos y econémicos de un modo comunitario. Se traté de generar en ellos un impacto negativo para desestimar
su proceso de reincorporacion, por lo cual se ha dado el retorno a las armas de varios de los firmantes del Acuerdo
final de paz, quienes se han vinculado a otras estructuras armadas del pais (Casey y Rios, 2018).
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Agentes y factores de
exclusion de los integrantes
del Centro cultural

Como lo ha sefalado Leonardo Gonzélez Perafan (2025), Director de Indepaz, la violencia contra las comunidades
histéricamente marginadas es la manifestacion visible de un fendmeno mas profundo: la estigmatizacion. Esta
estrategia, sustentada en discursos de odio, prejuicios y diversas formas de violencia, es un ‘arma de guerra
para justificar la exclusion y la represion de sectores sociales vulnerables’ (Gonzélez, 2025), que son objetos de
marginacion, invisibilizacién y descarte. Con frecuencia, los efectos inmediatos de los sefialamientos y los discursos
de odio se traducen en manifestaciones directas de violencia fisica que generan temor en los excombatientes.

La estigmatizacion de los firmantes del Acuerdo de paz es un obstaculo para su proceso de reincorporacion
a la vida civil, pues no se trata solo de una violencia simbdlica. Los discursos de odio se traducen en amenazas,
agresiones fisicas y verbales, asesinatos selectivos y sistematicos, asi como desarticulacion de procesos populares
y comunitarios.

Pasados nueve anos de la firma del Acuerdo de paz, la estigmatizacién es uno de los principales obstaculos para
la reincorporacion de los firmantes; “la estigmatizacion ha sido reforzada por actores estatales, econdmicos vy
mediaticos, que en muchos casos han deslegitimado la labor de quienes defienden la tierra, los derechos humanos y
laautonomiaterritorial” (Gonzélez, 2025). Estos actores reproducendiscursos de odio que etiquetany estigmatizan
alos excombatientes como “enemigos del desarrollo” (Gonzalez, 2025) y los acusan de contribuir a la prolongacion
de la violencia.

La violencia contra las comunidades histéricamente
marginadas es la manifestacion visible de un fenémeno
mas profundo: la estigmatizacién.
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Distintas instancias del Estado, desde la fuerza publica y
otros funcionarios, asi como dirigentes de sectores politicos
y empresariales han reproducido la falsa asociacién entre
excombatientes e insurgencia armada.

Desde la firma del acuerdo, los firmantes de paz han sido uno de los sectores mas estigmatizados en Colombia. A
pesar de haber entregado sus armas y acogido el proceso de reincorporacion, persiste la narrativa que los presenta
como “delincuentes reciclados” o “terroristas infiltrados en la sociedad” (Gonzalez, 2025).

Esta estigmatizacion se refuerza por agentes del Estado y medios hegemodnicos de informacion. Desde mediados
del siglo XX, bajo la influencia de la doctrina de la seguridad nacional de los Estados Unidos, el Estado colombiano
“ha operado bajo lalogica del ‘enemigo interno, en la que se ha equiparado la protesta social y la defensa de derechos
con la subversion” (Gonzalez, 2025). Distintas instancias del Estado, desde la fuerza publica y otros funcionarios,
asi como dirigentes de sectores politicos y empresariales han reproducido la falsa asociacién entre excombatientes
e insurgencia armada. Es asi como la violencia cultural, promovida por amplios sectores creadores de opinion,
configura la percepcion de la ciudadania y hace que la estigmatizacién devenga en violencia directa y estructural
(Galtung, 1990). “Este marco ideoldgico ha justificado politicas de contrainsurgencia que incluyen represion,
persecucion judicial y violencia fisica” (Gonzalez, 2025).

Los medios de informacion tradicionales en Colombia han sido determinantes reproduciendo formas de
estigmatizacion, con lo que contribuyen a las condiciones de marginalidad y exclusion que rodean la vida de los
firmantes del Centro Cultural. Como colectividad en resistencia, al igual que muchos lideres sociales y comunitarios,
son sefalados de contribuir a violencias urbanas o rurales.
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Dinamicas que mantienen la
exclusién de los integrantes
del Centro Cultural

Entre las dindmicas que mantienen las condiciones
de marginalidad, exclusién y descarte de los excom-
batientes, debe destacarse el incumplimiento del Es-
tado colombiano en la implementacién del Acuerdo de
paz. La demora en la anunciada reforma rural integral y
la ausencia de condiciones de seguridad que garanticen
el ejercicio democratico para construir la paz, son dos
factores que impiden a los firmantes avanzar en su
proceso de reincorporacion (Arrieta, 2023).

La manera en que el conflicto armado colombiano se
transforma debido a la incapacidad de la sociedad
civil y del Estado para hacer los cambios, conducentes
a su superacion, es otra dindmica que mantiene las
condiciones de exclusion de los firmantes del Acuerdo.
La marginalidad, el descarte y la estigmatizacién de los
firmantes, no solo contindan, sino que se agudizan en los
Ultimos anos.

El informe emitido el 21 de marzo de 2025 por la

Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinacion La marginalidad, el descarte y la

de Asuntos Humanitarios (OCHA), indica “un aumento estigmatizacién de los firmantes, no
grave en la violencia y las dificultades que enfrentan las solo contindan, sino que se agudizan
comunidades mas vulnerables del pais” (OCHA, 2025). en los ultimos anos.
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El sistema bancario y los grupos empresariales se
caracterizan por las dindmicas de exclusién en el acceso
a créditos y mercados que establecen para obstruir el
desarrollo del Centro Cultural.

Deacuerdoconlosdatosrecopilados porla ONU, enlosdos primeros meses de 2025 seregistraron 55.200 personas
desplazadas y 80.200 confinadas, lo que representa un incremento del 462% en los desplazamientos masivos en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Este aumento de desplazamientos masivos y confinamientos es el
resultado de unacombinaciondediversos factores del conflicto armado, como son el enfrentamiento entre distintos
grupos armados, los homicidios selectivos, el asesinato de lideres sociales, el aumento del microtrafico, entre otros.

El informe de la ONU sefala, ademas, que los homicidios selectivos de firmantes de paz vy lideres sociales han
aumentado vy ha incrementado el temor de las poblaciones en las regiones. En este sentido, “los departamentos
mas golpeados por esta crisis incluyen Norte de Santander, Choco, Cauca, Antioquia, Bolivar, Arauca y Cérdoba”
(OCHA, 2025). En estas regiones, la poblacion esta expuesta al miedo, las amenazas constantes, la inseguridad y la
restriccion de bienes esenciales y ayuda humanitaria. El fortalecimiento de grupos armados insurgentes y de otros
grupos al margen de la ley es una dindmica que genera el incremento de amenazas y asesinatos de firmantes del
Acuerdo.

Como fue sefalado va, el sistema bancario y los grupos empresariales se caracterizan por las dinamicas de
exclusion en el acceso a créditos y mercados que establecen para obstruir el desarrollo del Centro Cultural. Esto
es particularmente relevante ante la necesidad de acceder a financiacion para comprar la casa en la se encuentra
ubicada su sede.
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Estrategias para revertir la injusticia
padecida por los integrantes del
Centro cultural

Para superar las condiciones de estigmatizacién y marginalidad de los firmantes del Acuerdo de paz, se “requiere
de un enfoque integral que articule medidas culturales, institucionales, educativas y de politica publica” (Gonzalez,
2025).

Las acciones que proponemos, en el caso especifico del Centro Cultural, buscan visibilizar los esfuerzos que alli se
desarrollan en materia de construccién de paz, en colaboracién con otros actores de la sociedad civil. Esto Ultimo en
consideracion de la linea narrativa del Centro Cultural sobre suidentidad fariana, pedagogias para la reconciliacion
y economia solidaria.

* Consultar fuentes confiables de informacion. Como fue sefalado, los discursos de odio y la estigmatizacion
hacia los firmantes de paz se extienden gracias a la accion de los medios tradicionales de informacion, por lo cual
conviene que la poblacion acceda a fuentes confiables y objetivas de informacion para conocer la importancia
de los procesos de reincorporacion y su incipiente estado de desarrollo.

* Apreciar las diferencias en la vida democratica. La educacién para la paz implica educar para la vida
democrética, en la cual diversas formas de pensar y actuar politicamente renuncian a la violencia directa,
estructural o cultural. La vida del Centro Cultural esta abierta a la pluralidad de ideologias vy culturas; esto
imprime un caracter abierto a sus actividades de orden politico, econdmico, cultural y social.

* Profundizar las relaciones con sectores culturales y académicos. La promocion de experiencias, practicas
pedagdgicas e iniciativas culturales permite establecer un didlogo alrededor de procesos sociales, pedagdgicos

La vida del Centro Cultural esta
abierta a la pluralidad de ideologias
y culturas.
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y comunitarios adelantados en el Centro Cultural.
De esta manera, se establece un didlogo de
saberes orientado al intercambio de experiencias y
aprendizajes mutuos.

Promover estrategias educativas encaminadas
a impulsar una cultura de paz. La creacion vy
desarrollo de procesos orientados a la construccion
de paz y reconciliacion responden a la urgente
necesidad de implementar el Acuerdo de paz.
Para ello se pueden promover campanas desde la
educacion basica hastalaeducaciéon superior,juntoa
otrasestrategias educativasde caracter comunitario
dirigidas al acompafiamiento de poblaciones en
situacién de vulnerabilidad y estigmatizacion.

Participar en los procesos de construccion de
memoria colectiva. Promover estrategias de
formacion y comprension de la memoria historica
en distintas instancias de la sociedad civil, que
permitan contrarrestar prejuicios, discursos de odio
y estereotipos. Reconocer las historias de vida, las
maneras de vivir, los proyectos personales y sociales

Poblaciones descartadas, invisibilizadas y silenciadas: Los mas excluidos entre los excluidos en América Latina y el Caribe

de los firmantes del acuerdo de paz del Centro
Cultural.

Fomentar el reconocimiento de los firmantes
del acuerdo de paz. Difundir en distintas regiones
y con amplios sectores de la sociedad civil el Centro
Cultural como referente de reconstruccion del
tejido social, politico y comunitario. De esta manera,
se pueden visibilizar las multiples experiencias
lideradas por los firmantes del Acuerdo y las
expresiones artisticas y culturales que hacen parte
de lavida del Centro.

Socializacion del documental “La Trocha. La
Casa de la Paz. Nuestras voces y experiencias
de reincorporacion”. Socializar el documental con
el proposito de dar a conocer las condiciones de
marginalidad, exclusion, estigmatizacion y descarte
de los firmantes del acuerdo de paz. Esto permite
reconocer el valor de su proceso de reincorporacién
y promover la comercializacién de la cerveza arte-
sanal, junto con los demas productos presentes en

este proyecto colectivo.
e
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Asociaciones cooperativas frente a
la “cultura del descarte” en la regién
metropolitana de Buenos Aires.
Puentes con el magisterio
del Papa Francisco



= Introduccion

La enciclica Laudato si’ ha denunciado con firmeza la “cultura del descarte”, un fendémeno que
excluye a pueblos y personas, privandoles de un trabajo digno y generando carencias que les
impiden satisfacer sus necesidades béasicas. Este problema no es ajeno a la Argentina, donde la
pobreza afecta a méas del 50% de la poblacion. Aungue existen iniciativas gubernamentales para
abordar esta situacion, las politicas publicas suelen resultar insuficientes, ya sea por su caracter
asistencialista, su falta de sostenibilidad o su enfoque en soluciones rapidas pero efimeras.

Laudato si’ plantea una pregunta crucial: ;cual es el papel de los pobres en la blusqueda de
soluciones para mejorar su situacion?, ;deben ser meros receptores pasivos de politicas externas,
o deberfan ser actores principales en el debate, la reflexion y la toma de decisiones? Después de
todo, son ellos quienes mejor conocen los problemas que los afectan directamente.

En el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), la “‘cultura del descarte” se manifiesta de
manera cruday visible. Por un lado, estan los residuos materiales, la basura que inunda las calles;
por otro, los llamados “residuos humanos”, es decir, las personas en situacion de pobreza que,
tragicamente, no solo son tratadas como desechos, sino que también se ven obligadas a vivir
entre ellos. Basta caminar por sus calles para observar a personas de todas las edades revisando
contenedores enbuscade alimentos, ropa u objetos que puedan reutilizar o vender. Esta realidad
se agrava por la falta de oportunidades laborales vy la division del trabajo, que generan altos
niveles de exclusiony desempleo.

Frente a este panorama desolador, desde hace décadas muchos trabajadores han buscado
alternativas atravésde laconstruccion colectivade espacios que les permitandesarrollarse. De la
propia comunidad, de su experiencia compartida de carencias y trabajos precarios, surgié la idea
de formar cooperativas de trabajo. Estas organizaciones representan un paso crucial para salir
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El cooperativismo se erige como una alternativa
liberadora frente a la “cultura del descarte”.

de la informalidad laboral, permitiendo a los trabajadores acceder a derechos, mejorar sus condiciones laborales y,
sobre todo, convertirse en protagonistas de la creacién de sus propias fuentes de empleo. Es en este contexto que
nace el Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE), como espacio que agrupa a trabajadores para generar nuevas
y mejores condiciones laborales.

En estas cooperativas, valores como la solidaridad, la conciencia ambiental, la organizacion comunitaria, el trabajo
dignovy lainclusion se materializan de manera concreta. Estos conceptos, encarnados en personas reales, adquieren
unnuevosignificadoy superanlasbarrerasdelotedrico. Lostrabajadorestomanlasriendasde surealidad, reconocen
sus necesidades, descubren sus fortalezas y se convierten en protagonistas de sus vidas, de sus comunidades y del
cuidado del planeta. Asi, el cooperativismo se erige como una alternativa liberadora frente a la “cultura del descarte”,
sin dejar de ser rentable, en palabras de Francisco:

“Vuestro modelo cooperativo, precisamente porque estd inspirado en la doctrina social de la Iglesia, corrige
algunas tendencias tipicas del colectivismo y el estatismo que a veces son letales para las iniciativas privadas;
y, al mismo tiempo, frena las tentaciones del individualismo vy el egoismo tipicas del liberalismo.’

Esta investigacion tiene un doble objetivo. Por un lado, busca dar voz y visibilidad a cooperativas de trabajadores
excluidos que, a menudo, son marginados, criticados e incluso etiquetados peyorativamente como “ideolégicos”, a
pesar de su estrecha vinculacién con los postulados del magisterio del Papa Francisco. Por otro lado, se propone
reconocer y valorar el esfuerzo de estos movimientos cooperativos en la aplicacion del pensamiento social de la
Iglesia, destacando su labor como una solucién real y viable frente a la “cultura del descarte”

Endefinitiva, estas iniciativas no solo representan una respuesta concreta a la exclusion, sino que también encarnan
los valores de lajusticia social, ladignidad humanay el cuidado de la creacion, pilares fundamentales de la ensefanza
social de la Iglesia. A través de su trabajo, los cooperativistas demuestran que es posible construir un futuro mas
justo y sostenible, superando la logica del descarte y avanzando hacia una sociedad mas inclusiva y solidaria.

8 Papa Francisco, Discurso en esparol del Papa Francisco a los representantes de la Confederacion de Cooperativas Italianas. https://www.vaticanva/content/francesco/es/
speeches/2019/march/documents/papa-francesco_20190316_confederazione-cooperative.html.
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¢Quiénes son y cudles
son sus origenes?

Dentro del territorio argentino, lamentablemente,
persisten diversas manifestaciones de exclusion y mar-
ginalidad que reflejan una profunda fractura social. Las
constantes fluctuaciones econdmicas, caracterizadas
por ciclos de inflacion, devaluaciones y recesiones,
sumadas al abandono institucional y a la carencia de
politicas publicas sostenibles a largo plazo, han inten-
sificado la pobreza vy la indigencia en todo el pais. Estas
problemaéticas no solo afectan la calidad de vida de
millones de personas, sino que también perpetdan un
circulo de desigualdad que parece no tener fin.

El Area Metropolitana de Buenos Aires, que incluye a
la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires vy a los municipios
aledanos del conurbano bonaerense, no es ajena a
esta triste realidad. A pesar de ser la region mas rica vy
dindmica del pais, en sus periferias se concentran miles
de personas victimas de lo que el Papa Francisco ha
denominado la “cultura del descarte”. Estas personas,
muchas veces invisibilizadas, parecen haber perdido lo
mas profundo de su dignidad ontoldgica, reducidas a
meros sobrevivientes en un sistema que las excluye y las
margina.

En estas zonas, la exclusion se manifiesta de manera
cruda: familias enteras imposibilitadas de satisfacer sus
necesidades méas béasicas, como alimentacion, vivienda

Para muchos, la vida se ha
convertido en una mera lucha por
subsistir, sin esperanza aparente ni
para ellos ni para sus hijos, quienes
heredan las mismas condiciones de

vulnerabilidad.

dignay acceso a servicios esenciales.

Las aspiraciones de estas personas se han visto drasti-
camente reducidas, limitdndose a la busqueda de algun
tipo de cuasi empleo informal, donde guedan sometidos
a condiciones de explotacién laboral, bajos salarios
y desproteccién social. Para muchos, la vida se ha
convertidoenunameralucha por subsistir, sinesperanza
aparente ni para ellos ni para sus hijos, quienes heredan
las mismas condiciones de vulnerabilidad.

;Como se llegd a este punto? Las causas son multiples
y complejas, pero entre los factores mas recurrentes se
encuentran:

La pérdida del empleo formal: la desindustrializacién
y laprecarizacién laboral han dejado a miles de personas
sin trabajo estable, obligdndolas a recurrir alaeconomia
informal, donde no existen derechos laborales ni
seguridad social.
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La invisibilizaciéon de estas personas, relegadas a
las periferias de la riqueza, la cultura y el poder, es
una deuda pendiente de la sociedad argentina.

La migracion interna y externa: muchas familias llegan al AMBA desde otras provincias o paises, en busca
de oportunidades que, en la mayoria de los casos, no se materializan. Esto genera asentamientos precarios y
hacinamiento en zonas carentes de infraestructuray servicios basicos.

La exclusion por antecedentes penales o consumo problematico: personas con antecedentes judiciales o que
enfrentan adicciones, encuentran enormes barreras para reinsertarse en el sistema laboral y social, lo que perpetua
su marginalizacion.

La falta de educacién de calidad: a pesar de que la escolarizacién es obligatoria en Argentina, el sistema educativo
presentagravesdeficiencias, especialmente enlaszonas méas vulnerables. Estolimitalas oportunidadesde desarrollo
personal y profesional, condenando a muchas personas a un futuro de exclusion.

La falta de politicas publicas integrales: aunque existen programas sociales, estos suelen ser insuficientes o estar
mal implementados, sin abordar las causas estructurales de la pobrezay la desigualdad.

La situacion en el AMBA es un reflejo de una problemética nacional que requiere de un abordaje integral y urgente.
La invisibilizacién de estas personas, relegadas a las periferias de la riqueza, la cultura y el poder, es una deuda
pendiente de la sociedad argentina. Para revertir esta realidad, es necesario no solo implementar politicas publicas
efectivas y sostenibles, sino también fomentar un cambio cultural que ponga en el centro la dignidad humanay la
inclusion social.
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¢Cual es su habitat y
cOdmo se relacionan?

Los espacios publicos suelen constituir el principal territorio que estas personas habitan, siendo apropiados, no
sin dificultades, como lugares de trabajo, de permanencia e, incluso, como una suerte de hogar transitorio. Plazas,
estaciones de tren, terrenos baldios o galpones abandonados se transforman, en muchos casos, en espacios
laborales donde se desarrollan actividades informales que permiten a los individuos subsistir en condiciones de
extrema precariedad.

Sin embargo, esta utilizacion del espacio publico por parte de los denominados “descartados” no se produce de
manera facil ni armoénica. Con frecuencia, quienes ocupan estos espacios son objeto de prejuicios sociales que los
estigmatizan, conduciéndolos a situaciones de discriminacion y segregacion por parte de otros actores sociales e,
incluso, de las propias instituciones.

A pesar de la hostilidad y las adversidades que enfrentan, esta situacion no impide que emerjan muestras de
solidaridady fraternidad entre quienes comparten estas condiciones de vida. La voluntad de superar las dificultades
encuentra su camino a través de iniciativas comunitarias que buscan paliar las carencias y construir redes de apoyo
mutuo. En este sentido, la salida de estas circunstancias no puede ser concebida como un esfuerzo individual, sino
como un proceso colectivo gue requiere de la participacién activa de todos los involucrados.

Un ejemplo claro de esta dinamica se observa cuando alguno de los miembros de estas comunidades enfrenta una
problemética que afecta su vida cotidiana, como una enfermedad, el fallecimiento de un ser querido, el decomiso de
mercaderia, el encarcelamiento o cualquier otra situacién critica. En estos casos, los trabajadores vy trabajadoras se
organizan para llevar a cabo eventos solidarios, tales como colectas, campeonatos de futbol o torneos de juegos de
cartas, con el objetivo de recaudar fondos que permitan ayudar al companero afectado o a su familia.
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La voluntad de superar las dificultades encuentra su camino a través
de iniciativas comunitarias que buscan paliar las carencias y construir
redes de apoyo mutuo.
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Al promover la autogestién y la participacién activa de sus
miembros, las cooperativas se convierten en una herramienta
poderosa para transformar realidades de exclusiéon en
oportunidades de desarrollo comunitario.

Este tipo de iniciativas no solo refleja la capacidad de organizacion vy resiliencia de estas comunidades, sino que
también pone de manifiesto que la actividad laboralinformal, aunque precaria, tiene unfuerte componente colectivo,
especialmente en lo que respecta a la solidaridad mutuay al apoyo comunitario.

Asi, a partir del compartir las penurias y carencias, emerge la esperanza de alcanzar un futuro mejor mediante Ia
organizacion vy la colaboracion. Los distintos actores que coexisten en estos territorios marginados establecen
vinculos por diversos motivos, que van desde la proteccion mutua hasta la busqueda de alternativas para superar
la situacién dramatica que los aqueja. En este contexto, surgen iniciativas orientadas a generar nuevas fuentes de
empleoy a mejorar las condiciones de vida de quienes participan en ellas.

“Quien funda una cooperativa cree en una forma diferente de producir, trabajar y permanecer en la sociedad.
Los que encontraron una cooperativa tienen algo de la creatividad y el coraje de aquellos cuatro amigos del
paralitico. El ‘milagro’ de la cooperacion es una estrategia de equipo que abre una brecha en el muro de la
multitud indiferente que excluye a los que son mas débiles”

Es precisamente en este marco donde el modelo cooperativista se presenta como una alternativa comunitariaviable
frente a la falta de empleo formal. El cooperativismo, en cuanto modelo de organizacion econémicay social, ofrece
un marco legal y estructurado para diversas actividades que, de otro modo, permanecerian en la informalidad.
Ademas, esta forma de organizacion colectiva permite crear puestos de trabajo para aquellas personas que, por
diversas razones —como antecedentes penales, problemas de salud, falta de educacion formal o discriminacion—,
no cumplen con los requisitos que exigen los empleadores tradicionales.?

El cooperativismo no solo facilita la inclusion laboral de quienes han sido excluidos del mercado formal, sino
gue también fomenta valores como la democracia interna, la equidad vy la responsabilidad social. Al promover la
autogestiony la participacion activa de sus miembros, las cooperativas se convierten en una herramienta poderosa
para transformar realidades de exclusion en oportunidades de desarrollo comunitario. De esta manera, el modelo
cooperativista no solo representa una respuesta practica a la falta de empleo, sino también un camino hacia la
reconstruccién del tejido social y la dignificacion de quienes han sido marginados por el sistema.

? Papa Francisco. Discurso a los miembros de la Confederacién de Cooperativas Italianas. https://www.vaticanva/content/francesco/es/speeches/2019/march/documents/papa-
francesco_20190316_confederazione-cooperative.html
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¢Cémo sufren, resisten
y sobreviven?

Los primeros sufrimientos que enfrentan estos grupos marginados estan profundamente ligados a su condicién de
‘excluidos”, es decir, a la falta de acceso a derechos fundamentales consagrados tanto en la Constitucion Nacional
como en tratados internacionales de derechos humanos. La carencia de educacion de calidad, servicios de salud
adecuados, vivienda digna y alimentacién suficiente, no solo perpetla su situacion de vulnerabilidad, sino que
también los empuja hacia los méargenes de la sociedad, profundizando su exclusion y haciendo que su reintegracion
social se vuelva una posibilidad cada vez méas remota.

Esta privacion sistematica de derechos basicos no solo afecta su bienestar inmediato, sino que también limita sus
oportunidades de desarrollo personal y colectivo, generando un circulo vicioso de pobrezay marginalidad.

Estos entornos de exclusion, caracterizados por la falta de oportunidades y el abandono institucional, suelen
favorecer la revictimizacién de estas poblaciones. Al encontrarse en situaciones de extrema precariedad,
muchas personas quedan expuestas a la influencia de organizaciones delictivas, como el narcotrafico o las redes
de delincuencia organizada, que se aprovechan de su desesperacion para reclutarlas en actividades ilicitas. Este
fendmeno no solo agrava su situacion, sino que también refuerza los estereotipos negativos que la sociedad tiene
sobre ellos, perpetuando su estigmatizacion y dificultando alin mas su inclusién social.

Enunasegunda instancia, podemos identificar otro tipo de sufrimiento que estas comunidades suelen enfrentar: la
criminalizacion de sus actividades laborales informales. Con gran esfuerzo y resiliencia, muchos logran encontrar
alternativas para sobrevivir en un contexto de exclusion y desempleo, ya sea a través del comercio ambulante, la
recoleccién de residuos o la realizacion de trabajos temporales. Sin embargo, en el momento en que parece haber
una mejora en sus condiciones, se enfrentan a barreras estructurales que no solo los limitan, sino que también los
revictimizan.

Un ejemplo concreto de esto es la incautacion y el posterior robo de mercancia a los vendedores ambulantes por
parte de autoridades o particulares. Estas acciones no solo les generan pérdidas econdmicas significativas, sino que
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Al encontrarse en situaciones de extrema precariedad, muchas personas quedan
expuestas a la influencia de organizaciones delictivas, como el narcotrafico o las

redes de delincuencia organizada.

también contribuyen a reforzar en el imaginario social
una imagen negativa de estos trabajadores, asocian-
dolos erréoneamente con la ilegalidad vy la delincuencia.
En la misma linea, se encuentra la incapacidad de
acceder a empleos formales que padecen las per-
sonas con antecedentes penales, quienes, a pesar
de haber cumplido condenas, enfrentan obstaculos
insalvables para reintegrarse al mercado laboral formal.

A pesar de estas adversidades, estas comunidades han
demostrado una notable capacidad de resistencia vy
organizacion. Frente a la discriminacion, el descono-
cimiento y las malas intenciones que podrian perju-
dicarlasaiinmas, han aprendido a cuidarse mutuamente,
construyendo redes de apoyo vy solidaridad que les
permiten enfrentar colectivamente las dificultades. Esta
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capacidad de organizacion no solo les brinda proteccion,
sino que también les permite generar alternativas para
mejorar sus condiciones de vida.

En este contexto, el cooperativismo emerge como un
espacio de resistencia y transformacion, ofreciendo
una alternativa viable y confiable para enfrentar la falta
de empleo formal vy digno. Al formar cooperativas de
trabajo, quienes las integran no solo acceden a mejores
condiciones laborales, sino que también comienzan a
conquistar otros derechos fundamentales, como
el acceso a la salud, la educacion y la seguridad social.
Las cooperativas, en tanto organizaciones basadas en
principios de democracia interna, equidad v solidaridad,
permiten a sus miembros tomar decisiones colectivas
sobre su trabajo y su futuro, lo que contribuye a su
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El cooperativismo no solo representa una respuesta practica a la falta
de empleo formal, sino también un camino hacia la reconstruccién de
la dignidad humana y la justicia social.

empoderamiento y autonomia.

Es fascinante observar como, en el seno de estas organizaciones, se va consolidando una légica comunitaria que
trasciende los desafiosinternos de cada grupo. Estaldgicano solo se enfocaenresolver las problematicas inmediatas
de sus miembros, sino que también se expande hacia otros colectivos en situaciones similares, convirtiéndose en
un referente a seguir. Las cooperativas méas consolidadas no solo buscan su propio bienestar, sino que también
asesorany respaldan a otras cooperativas emergentes, tejiendo una red de solidaridad y apoyo mutuo que fortalece
el tejido social en su conjunto.

Asi, de manera gradual pero firme, las cooperativas posibilitan que estas poblaciones mejoren su calidad de vida,
pasando de una mera supervivencia a una existencia mas digna y plena. A través de la organizacién colectiva, no
solo se generan oportunidades econdmicas, sino que también se reconstruyen vinculos sociales, se fomenta
la participacién ciudadana y se promueve la inclusién en un sistema que histéricamente los ha excluido. En este
sentido, el cooperativismo no solo representa una respuesta practica a la falta de empleo formal, sino también un
camino hacia la reconstruccion de la dignidad humana y la justicia social.
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¢Cuales son sus

dignidades violentadas?

Mas allad de las necesidades bésicas insatisfechas —
como el acceso a la alimentacion, la vivienda digna, la
salud y la educacion—, estas poblaciones marginadas
suelen enfrentar violaciones sisteméaticas de sus dere-
chos laborales vy civiles. Estas vulneraciones no solo
perpetldan su exclusion, sino que también refuerzan
su condicién de marginalidad, dificultando cualquier
posibilidad de integracion plena en la sociedad. En este
sentido, uno de los problemas mas graves que enfrentan
es lafalta de reconocimiento como trabajadores, a pesar
de desempenar actividades laborales que contribuyen,
de manera directa o indirecta, a la economia local vy al
tejido social.

Confrecuencia, estas personas son victimas de violencia
institucional, manifestada desde multiples perspectivas.
Por un lado, se les impide ejercer sus actividades labo-
rales mediante restricciones arbitrarias o acciones re-
presivas, como la prohibicién de trabajar en espacios
publicos o la imposicién de normativas que dificultan
su subsistencia. Por otro lado, se llevan a cabo practicas
como la incautacién de mercaderias o herramientas
de trabajo, las cuales no solo representan una pérdida
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econdmica significativa para quienes dependen de estos
recursos, sino que también constituyen una violacion de
sus derechos a la propiedad y al trabajo digno.

En casos mas extremos, estas acciones pueden derivar
en la privacion de la libertad de los trabajadores, ya sea
mediante detenciones arbitrarias o procesos judiciales
que criminalizan su forma de subsistencia. Estas préac-
ticas no solo son injustas, sino que también reflejan
una profunda falta de empatia y comprension hacia las
realidades que enfrentan estas poblaciones.

Ademas de estas formas explicitas de violencia
institucional, existe una forma maés sutil, y quizas
involuntaria, de vulnerar la dignidad de estas trabaja-
doras y trabajadores: la mirada paternalista de las
autoridades y de ciertos sectores de la sociedad. Esta
mirada, que tiende a percibir a estas personas como
meros receptores pasivos de asistencia, no logra re-
conocerlas como agentes productivos capaces de
organizarse, gestionar y administrar sus propias fuentes
de empleo. Al adoptar una perspectiva asistencialista,
se niega su capacidad de agencia y se les ubica dentro
de un esquema limitado que reduce sus posibilidades de
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desarrollo alarecepcion de ayudas temporales, en lugar
de promover su verdadera insercién laboral y social.

Este enfoque paternalista no solo perpetia la depen-
dencia, sino que también refuerza estereotipos nega
tivos que estigmatizan a estas poblaciones, impidiendo
gue sean vistas como sujetos de derechos vy actores
sociales con potencial para contribuir al desarrollo
comunitario. Ya sea de manera intencional o no, esta
perspectiva limita sus oportunidades de crecimiento y
les niega la posibilidad de participar activamente en la
construccion de su propio futuro. En lugar de fomentar
su autonomia y empoderamiento, se los relega a un
papel secundario, donde su voz vy sus capacidades son
sistematicamente ignoradas.

Para superar estas barreras, es fundamental adoptar
un enfoque que reconozca vy valore la capacidad de
organizacion y gestion de estas comunidades o, en
palabras de Francisco, tratar de fomentar que “hay una
colaboracion de arriba hacia abajo, del Estado central
al pueblo, y de abajo hacia arriba: de las asociaciones
populares hacia arriba. Y esto es precisamente el
gjercicio del principio de subsidiariedad”. 1©

En lugar de limitarse a politicas
asistencialistas, es necesario
implementar estrategias que
promuevan su inclusién laboral En lugar de limitarse a politicas asistencialistas, es ne-

y social de manera sostenible. cesario implementar estrategias que promuevan su
inclusion laboral vy social de manera sostenible. Esto

implica no solo garantizar el acceso a derechos bésicos,
sino también crear condiciones que les permitan
desarrollar sus propias iniciativas econémicas, como
el cooperativismo o el emprendedurismo comunitario.
Solo a través de un enfoque integral y respetuoso de
su dignidad sera posible transformar estas realidades
de exclusion en oportunidades de desarrollo y plena

integracion social.

19 Papa Francisco. Audiencia general el 23 de septiembre de 2020. https://www.atican. I« indice
va/content/francesco/es/audiences/2020/documents/papa-francesco_20200923_
udienza-generale.html
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¢Qué o quiénes generan
su exclusién y como?

La exclusion social es un fenomeno multifacético generado por una compleja interaccion de factores estruc-
turales, culturales e institucionales. Entre estos, podriamos citar, en primer lugar, los prejuicios sociales, los cuales
desempefian un papel fundamental en |la perpetuacion de la marginalidad. La mirada sesgada e influenciada por
el desconocimiento o la estigmatizacion de este sector de la poblacion suele generar una barrera dificil de sortear,
ya que condiciona las interacciones sociales, las politicas publicas y las oportunidades de inclusion.

Estos prejuicios, arraigados en estereotipos negativos, no solo dificultan el reconocimiento de la dignidad vy los
derechos de las personas excluidas, sino que tam-bién contribuyen a su invisibilizacion, reforzando su condicién
de marginalidad.

Ademas de los prejuicios, otrofactor determinante en la generacion y perpetuacién de la exclusién es la burocracia
administrativa, la cual suele operar como un mecanismo de exclusion en si mismo. La falta de un marco normativo
claro y accesible, sumada a la complejidad de los tramites y requisitos, dificulta el acceso de estas poblaciones a
programas sociales, beneficios laborales o herramientas que podrian mejorar sus condiciones de vida.

En muchos casos, esta burocracia se ve agravada por la corrupcion de funcionarios publicos, quienes, en lugar de
facilitar el acceso a derechos, actian como intermediarios que exigen contraprestaciones ilegitimas o priorizan
intereses particulares sobre las necesidades colectivas. Estas practicas no solo interfieren directamente en el

Solo a través de un compromiso genuino con la inclusién y la justicia social
serd posible transformar estas realidades de exclusiéon en oportunidades de
desarrollo y plena integracién.
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desarrollo del trabajo de las personas excluidas, sino que también generan una nueva instancia de exclusion, al
negarles el acceso a recursos y oportunidades que, en teoria, deberian estar disponibles para todos.

A estos factores se suma la violencia institucional indirecta, una forma de exclusion menos visible pero igualmente
perjudicial. Estaviolenciase manifiestaatravés de politicasy practicas que, aungue no siempre son intencionalmente
discriminatorias, perpetlan los contextos de exclusion y la carencia de derechos basicos.

Por ejemplo, la falta de inversion en infraestructura y servicios en zonas marginales, la ausencia de programas
educativos vy laborales adaptados a las necesidades especificas de estas comunidades, o la indiferencia frente a
problematicas como el acceso al agua potable, la salud y la vivienda digna, son formas de violencia institucional
que refuerzan la marginalidad. Ademas, esta violencia indirecta tiene un efecto silenciador, ya que niega a estas
poblaciones la posibilidad de participar activamente en la toma de decisiones que afectan sus vidas, perpetuando su
exclusién del espacio publico y politico.

Aungue en ocasiones se presentan iniciativasy programas que dicen abordar las necesidades de estas comunidades
vulnerables, su implementacion suele estar marcada por una profunda desconexion entre las autoridades
encargadas y las realidades concretas de las personas a las que deben servir. Las autoridades, en muchos casos,
carecen de un conocimiento profundo y contextualizado sobre las dindmicas sociales, econdémicas y culturales
de estas poblaciones. Esto da lugar a propuestas que, en su mayoria, no responden a las situaciones concretas
que enfrentan las comunidades, o que se limitan a soluciones asistenciales de corto plazo, sin abordar las causas
estructurales de la exclusion.

Estas iniciativas, aunque bienintencionadas, suelen ser insuficientes y poco efectivas, ya que no ofrecen verdaderas
opciones de cambio y superacién, sino que perpetian un ciclo de dependenciay marginalidad.

El Papa ha sabido explicar esta situacion con gran elocuencia:

“...] el primer paso es dejar que los pobres te digan como viven, qué necesitan: jhay que dejar hablar a todos!
Es asi que funciona el principio de subsidiariedad. No podemos dejar fuera de la participacién a esta gente; su
sabiduria, la sabiduria de los grupos mas humildes no puede dejarse de lado” !

Para superar estas barreras, es fundamental adoptar un enfoque integral que combine la eliminacion de prejuicios,
lasimplificaciony transparencia de los procesos administrativos, y la implementacion de politicas publicas disefadas
desde un conocimiento profundo de las realidades locales. Esto implica no solo escuchar y reconocer las voces de las
comunidades excluidas, sino también promover su participacion activa en la elaboracion y ejecucion de programas
que las afectan. Solo a través de un compromiso genuino con la inclusién y la justicia social sera posible transformar
estas realidades de exclusion en oportunidades de desarrollo y plena integracion.

1 Plbid.
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¢Cudles son las dinamicas que
mantienen estas condiciones?

El cooperativismo se presenta como una alternativa viable y transformadora frente al modelo socioeconémico
predominante, ofreciendo una opcion no solo rentable, sino también sostenible en el tiempo y basada en principios
de equidad, democraciay solidaridad.

A diferencia del modelo socioecondémico actual, que prioriza la maximizacién de ganancias y la competencia
individual, el modelo cooperativista promueve la colaboracion, la autogestién vy la distribucion equitativa de los
beneficios, lo que lo convierte en una herramienta poderosa para la inclusion social y el desarrollo comunitario.
Sin embargo, a pesar de sus multiples ventajas y su potencial para generar cambios significativos, esta posibilidad
parece no ser suficiente para garantizar su pleno desarrollo y expansion.

Estos colectivos experimentan a menudo que existe una intencién, ya sea explicita o implicita, de interrumpir o
detener iniciativas alternativas que se configuran como autogestivas y comunitarias. Esta resistencia se manifiesta
a través de diversas formas de hostigamiento, barreras administrativas vy, en algunos casos, persecucion directa
hacia las cooperativas.

Por ejemplo, las cooperativas suelen enfrentar dificultades para acceder a financiamiento, obtener permisos o
registrarse legalmente, lo que limita su capacidad de operar y crecer. Ademas, en ocasiones son objeto de acciones
represivas, como inspecciones arbitrarias, multas desproporcionadas o incluso la incautacion de sus recursos,
bajo argumentos que muchas veces carecen de fundamento. Estas practicas no solo desalientan la formacion y el
desarrollo de cooperativas, sino que también envian un mensaje claro de desaprobacién hacia cualquier iniciativa
que cuestione el status quo econémico.

2 En efecto, mientras la empresa capitalista apunta principalmente al beneficio, la empresa cooperativa tiene como objetivo principal la satisfaccion equilibrada y proporcional de
las necesidades sociales. Ciertamente, la cooperativa también debe apuntar a producir ganancias, a ser efectivay eficiente en su actividad econémica, pero todo esto sin perder de
vista la solidaridad mutua”. Discurso del Papa Francisco a los representantes de la Confederacion de Cooperativas Italianas.
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Este contexto adverso se enmarca en un momento histérico en el que el modelo socioecondmico vigente parece no
ofrecer espacio para lainclusion ni para alternativas laborales o comerciales que permitan el bienestar colectivo sin
centrarse solo en el beneficio individual. En un mundo que idealiza la tecnocracia, la automatizacion y el crecimiento
econdmico a toda costa, los sectores méas vulnerables de la sociedad quedan nuevamente marginados, como si
sobraran o fueran un obstaculo en el camino hacia los avances y el progreso econémico. Esta légica excluyente
no solo profundiza las desigualdades, sino que también niega la posibilidad de construir un sistema mas justo y
equitativo, en el que todas las personas tengan la oportunidad de desarrollarse plenamente.

“En las condiciones de América Latina urge retomar y renovar la opcion preferencial por los pobres, pero
desde una actitud no paternalista ni asistencialista, sino profundamente liberadora para que los pobres
hagan oir su voz por ellos mismos. En este campo la Iglesia posee una gran experiencia en la organizacion
comunitaria, en la promocién de cooperativas, cajas de ahorroy crédito popular, capacitacion para el trabajo,
etc. Urge retomar esta tarea a fin de que la Palabra se haga vida y los cristianos seamos reconocidos por el
testimonio de la caridad” (DAp 10).
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“En las condiciones de América Latina urge retomar y renovar la
opcién preferencial por los pobres, pero desde una actitud

no paternalista ni asistencialista, sino profundamente liberadora
para que los pobres hagan oir su voz por ellos mismos.

En este escenario, el cooperativismo emerge como un faro de esperanza, demostrando que es posible
organizar la produccion vy el trabajo de manera diferente, priorizando las necesidades humanas vy el cuidado del
medio ambiente por encima de la acumulacion desmedida de capital. Sin embargo, para que este modelo alcance su
maximo potencial, es necesario superar las barreras estructurales y culturales que lo limitan. Esto implica no solo
garantizar un marco normativo claroy accesible que facilite la formacion y el funcionamiento de cooperativas, sino
también fomentar un cambio cultural que valore y promueva la economia social y solidaria.

Ademds, es fundamental que las autoridades y los actores econdmicos reconozcan el papel crucial que las
cooperativas pueden desempenar en la construcciéon de una sociedad mas inclusiva y sostenible. En lugar de verlas
comounaamenaza,deberian ser consideradas como aliadasenlaluchacontralapobreza, laexclusiony el desempleo,
partiendo de la idea de que “todas las partes de un cuerpo son necesarias v (...), podemos decir que el principio de
subsidiariedad permite a cada uno asumir el propio rol para el cuidado y el destino de la sociedad”.*®

Solo através de un compromiso genuino con la justicia social y el desarrollo comunitario sera posible transformar el
modelo socioecondmico actual en uno que priorice el bienestar de todas las personas, sin dejar a nadie atras.

I< indice

“Perder de vista la solidaridad mutua” Discurso del Papa Francisco a los representantes de la Confederacién de Cooperativas Italianas. https://www.aticanva/content/francesco/
es/speeches/2015/february/documents/papa-francesco_20150228_confcooperative.html

3 Papa Francisco. Audiencia general el 23 de septiembre de 2020. https://www.vaticanva/content/francesco/es/audiences/2020/documents/papa-francesco_20200923_udienza-
generale.html
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¢Qué cabe o debe hacerse para
revertir su sufrimiento/injusticia?

El actual contexto argentino, caracterizado por una desregulacién sistematica y un corrimiento del Estado de
sus funciones esenciales, expone a las poblaciones mas vulnerables a mayores arbitrariedades e injusticias. Este
vacio institucional no solo profundiza las desigualdades existentes, sino que también limita las oportunidades de
desarrolloy reinsercion social de quienes se encuentran en situaciones de exclusion.

Este tema también se encuentra presente en Laudato si’ cuando nos recuerda que “el principio de subsidiariedad,
otorgalibertad para el desarrollo de las capacidades presentes en todos los niveles, pero al mismo tiempo exige mas
responsabilidad por el bien comuin a quien tiene mas poder” (LS 196).

En este escenario, urge mas que nunca la creacion e implementacion de politicas publicas integrales que no solo
favorezcan la reinsercion de estas personas en la sociedad, sino que también acompanen y faciliten el desarrolloy
crecimiento de propuestas alternativas, como las cooperativas, que han demostrado ser un modelo efectivo parala
inclusién laboraly social.

En este sentido, la educacién y la formacion se erigen como herramientas claves para el fortalecimiento de
las cooperativas vy, por ende, de las personas que las integran. Las cooperativas no solo buscan incluir a quienes
necesitan trabajo —ya sean personas liberadas de contextos carcelarios, migrantes, o individuos en situaciones
de vulnerabilidad socioecondmica—, sino que también acompanan los procesos personales de cada uno de sus
miembros.

Este acompanamiento implica identificar y potenciar las habilidades y capacidades de cada persona, buscando el
lugar mas adecuado para su desarrollo dentro de la organizacion. De esta manera, las cooperativas no solo ofrecen

La educacién y la formacién se erigen como herramientas claves
para el fortalecimiento de las cooperativas y, por ende, de las
personas que las integran.
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Es necesario impulsar politicas que fomenten la
contratacién de cooperativas para la ejecucién de obras
publicas, asi como incentivos fiscales y crediticios que
permitan su desarrollo en el sector privado.

empleo, sino que también promueven el crecimiento personal y profesional de sus integrantes, fomentando su
autonomiay autoestima.

Este enfoque integral incluye el apoyo en la formacion educativa, ya sea escolar, universitaria o técnica, segun las
necesidades y aspiraciones de cada individuo. Las cooperativas, en muchos casos, funcionan como espacios de
aprendizaje y capacitacién continua, donde se combinan la practica laboral con la adquisicion de conocimientos
tedricos y habilidades especificas. Este proceso no solo mejora las condiciones de empleabilidad de las personas,
sino que también contribuye a su desarrollo humano integral, permitiéndoles proyectarse hacia un futuro mas
estable y digno.

Por otra parte, las cooperativas no solo se limitan a la inclusion laboral, sino que también desarrollan tareas
comerciales y productivas que requieren de contextos favorables para su crecimiento y sostenibilidad. Para ello,
es fundamental crear condiciones adecuadas que fomenten la obra publica y privada, generando demanda sobre
el trabajo calificado que las cooperativas buscan promover. Esto implica no solo garantizar el acceso a recursos y
financiamiento, sino también establecer marcos normativos claros y estables que faciliten la participacion de las
cooperativas en el mercado.

En este sentido, el Estado desempena un rol fundamental como facilitador y promotor de estas iniciativas. Es
necesario impulsar politicas que fomenten la contratacion de cooperativas para la ejecucion de obras publicas, asi
como incentivos fiscales y crediticios que permitan su desarrollo en el sector privado. Ademas, es crucial generar
alianzas estratégicas entre el sector publico, el privado y las organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de
crear un ecosistema favorable para el crecimiento de las cooperativas.

Las cooperativas representan una alternativa viable y transformadora frente a los desafios del modelo
socioecondmico actual. Sin embargo, para que alcancen su maximo potencial, es necesario un compromiso colectivo
gue incluya politicas publicas integrales, un marco normativo favorable y un cambio cultural que valore y promueva
la economia social y solidaria.
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m Reflexiones finales

Elanalisisrealizadoenestetrabajoevidenciaquelaexclusionsocial en Argentina, particularmente
en el AMBA, es un fendmeno complejo vy multifacético, arraigado en factores estructurales,
culturales e institucionales. Las poblaciones marginadas enfrentan no solo la falta de acceso a
derechos basicos, sino también la estigmatizacion, la violencia institucional y la criminalizacion
de sus actividades laborales informales.

En este contexto, el cooperativismo se presenta como una alternativa viable y transformadora,
capaz de generar inclusion laboral, promover el desarrollo comunitario y reconstruir el tejido
social.

Elmagisteriodel PapaFranciscoofreceunmarcoéticoyconceptualfundamentalparacomprender
y abordar estas probleméticas. El Papa denuncid repetidamente la “cultura del descarte”, que
reduce a las personas a meros objetos de consumo vy las excluye de los beneficios del progreso
econémico. Frente a esta logica, Francisco propone una “cultura del encuentro’, basada en la
fraternidad, la solidaridad y el bien comun. En este sentido, las cooperativas encarnan muchos de
los valores que el Pontifice promovid: la autogestion, la participacion corresponsable, la equidad
y la priorizacion de la dignidad humana sobre el lucro.

Sin embargo, como se ha observado, el cooperativismo enfrenta numerosos desafios, desde
barreras administrativas y normativas hasta la falta de reconocimiento y apoyo por parte de las
autoridadesy lasociedad en general. Para superar estos obstaculos, es necesario un compromiso
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Frente a esta ldgica, Francisco propone una “cultura del
encuentro”, basada en la fraternidad, la solidaridad y el
bien comun.

colectivo que incluya politicas publicas integrales, un marco normativo favorable y un cambio
cultural que valore y promueva la economia social y solidaria. El llamado del Papa Francisco
a no dejar a nadie atras debe traducirse en acciones concretas que fomenten la inclusién vy el
desarrollo de las poblaciones méas vulnerables.

El cooperativismo no solo representa una respuesta practica a la falta de empleo formal, sino
también una solucion mas hacia la construccion de una sociedad mas justa y equitativa. En
linea con el magisterio del Papa Francisco, este modelo socioecondmico alternativo nos invita
a repensar nuestras prioridades como sociedad, colocando en el centro la dignidad humanay el
bien comun.

Solo a través de un enfoque integral y solidario serd posible transformar las realidades de
exclusiéon en oportunidades de desarrollo pleno, donde todas las personas tengan la posibilidad
de vivir con dignidad y esperanza, hacia un futuro mas inclusivo y fraterno.

I¢ indice
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= Cortometraje documental:
“Cooperativas: una respuesta
frente a la cultura del descarte”

Disponible en: https://www.youtube.com/
watch?v=UJ7BdwcLXyM

I« indice
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La esperanza que no decepciona
Comunidades organizadas
y la construccién de otro
mundo posible.



Dr. Boris A. Nef Ulloa
Dr. Anténio de Lisboa
Mg. M?. Rosana Manzini

= Introduccién:
exclusién y esperanza

América Latinay el Caribe enfrentan una realidad paraddjica: conviven con riquezas naturales y
humanas extraordinarias, pero también con una exclusion social alarmante. Millones de personas
viven al margen de los sistemas econémicos, sociales y politicos. Sus vidas estan marcadas por la
pobreza, la violenciay la negacion sistematica de derechos basicos.

El proyecto Celam - Oducal “Poblaciones descartadas, invisibilizadas y silenciadas” ilumina esta
realidad devastadora, pero no solo como denuncia: también como invitacion a la esperanza. La
esperanzacristiana no es ingenuidad u optimismo vacio. Desde la perspectiva del Papa Francisco,
expresada en Evangelii gaudium, es una fuerza que anima a los pobres y marginados a resistir y
construir alternativas que testifiquen que otro mundo es posible (cf. EG 200). Esta esperanza
teologal emerge exactamente donde parece imposible: en las comunidades que brotan de las
heridas de la exclusién, organizandose para resistir, reconstruir y transformar.

Esta esperanza teologal emerge exactamente donde
parece imposible: en las comunidades que brotan de
las heridas de la exclusién, organizandose para resistir,
reconstruir y transformar.

I< indice
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= Situaciones de exclusiéon
que generan Comunidades
Organizadas

La exclusion noes unfendmeno aislado, sino estructural.
Se manifiesta de multiples formas: personas viviendo
enbasurales, poblaciones desplazadas por el conflicto
o la violencia, indigenas expulsados de sus tierras, tra-
bajadores informales sin proteccién social, migrantes
sin derechos, victimas de trata de personas.

Cada una de estas situaciones destruye vidas, pero,
paradojicamente, genera también organizaciény re-
sistencia. En Salta, Argentina, personas que viven
de la basura crearon colectivos de cartoneros que
transformaron su condicion de marginaciéon en espacio
de dignidad vy organizacion comunitaria. En Colombia,
comunidades postconflicto reconstruyen el tejido social
a través de iniciativas de reconciliacién y desarrollo. En
Buenos Aires,cooperativasde trabajadoresrecuperaron
empresas fallidas, transformandolas en espacios de eco-

La exclusién no solo deshumaniza, nomia solidaria.

también provoca una respuesta Estos ejemplos revelan una dindmica profunda: la ex-
que es profundamente humanay clusion no solo deshumaniza, también provoca una res-
solidaria. puesta que es profundamente humana vy solidaria. La
teologia de la liberacion lo expresa asi: “los pobres no

1 Gutiérrez, Gustavo. (1971). Teologia de la Liberacién: Perspectivas. Salamanca: solo sufrenla historia; la transforman”#
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m Organizacion y caracteristicas
principales de las comunidades

Las comunidades que surgen como respuesta a la exclusion comparten caracteristicas notables:

Se fundamentan en la solidaridad radical: no buscan solo la supervivencia individual, sino
la construccion colectiva. Los cartoneros de Salta no trabajan aisladamente; se organizan en
cooperativas donde comparten recursos, conocimientos y esperanza.

Practican una democracia participativa: las decisiones no vienen de arriba hacia abajo,
sino que emergen de procesos deliberativos donde cada voz es escuchada. Las Comunidades
Eclesiales de Base (CEB), que surgieron después de Medellin, ejemplifican esto: los laicos leen
la Biblia juntos, reflexionan sobre su realidad y deciden colectivamente sobre acciones (DM 11).

Se enraizan en una espiritualidad transformadora: no es huida del mundo, sino profunda
conexion con lo sagrado que impulsa a la accion. La fe no es privada; es comunitariay liberadora.

Combinan accion emergencial con transformacién estructural: ofrecen asistencia inmediata
(alimento, salud), pero también educacion, capacitacion y defensa de derechos para transformar
las estructuras que generan la exclusion.

I La fe no es privada; es comunitaria y liberadora.
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- 82 Respuestas comunitarias frente a la exclusion



= El papel de la reflexién
teoldégico-pastoral

La reflexién teoldgico-pastoral no es un mero complemento de estas comunidades; es su corazon
reflexivo y profético. La teologia debe partir “de la realidad de un mundo crucificado”, como
expresa Jon Sobrino, colocando a los pobres en el centro de la reflexion.’> No es teologia sobre
los pobres, sino con los pobres, emergiendo de su experiencia, su grito, su esperanza.

Esta reflexién cumple una funcién de denuncia: expone las “estructuras de pecado” que generan
exclusion. El PapaFrancisco, siguiendoaJuan Pablo |, describe cdmo el capitalismodesenfrenado,
la corrupcion sistémicay el extractivismo depredador matan (EG 53). Denunciar estos sistemas
es un deber profético. Es la logica perversa del neoliberalismo la que instituye una “politica de la
muerte” donde ciertas vidas son consideradas superfluas, eliminables.

Pero también cumple una funcién de anuncio: proclama que el Reino de Dios ya irrumpe en las
resistencias comunitarias. Cuando cartoneros se organizan, cuando comunidades post-conflicto
se reconcilian, cuando movimientos sociales defienden derechos, alli esta la resurreccion de
Cristo aconteciendo.*®

La reflexion teoldgico-pastoral también ofrece sustento espiritual para la lucha prolongada.
Combatir estructuras de injusticia es un camino de cruz. La teologia recuerda que la resurreccién
sigue a la crucifixiéon; que la esperanza no es garantia de victoria facil, sino certeza de que Dios
esta con los pobres. ;Como puede la Iglesia ser “sacramento de salvacion” sino llora con los que
lloran, si no denuncia a los asesinos estructurales, si no se coloca radicalmente al lado de los que
son arrojados a la fosa de la historia? La defensa de la dignidad de la persona humana no es un
discurso opcional; es la piedra angular de |la fe cristiana, y su ausencia la desfigura.

La esperanza no es garantia de victoria facil, sino
certeza de que Dios esta con los pobres.

5 Sobrino, Jon. (1978). Cristo crucificado y la teologia de la liberacién. San Salvador: UCA Editores, p. 15
6 Boff, Leonardo. (1986). Igreja: Carisma e Poder: Ensaios de Eclesiologia Militante. Petropolis: Vozes, p. 170.
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= Contribucidon a un mundo
mas justo e inclusivo

Las comunidades organizadas contribuyen concretamente a la transformacion.

Econdmicamente, la economia solidaria ofrece una alternativa al capitalismo depredador. Las
cooperativas de cartoneros no solo generan ingresos; redistribuyen ganancias equitativamente
y preservan la dignidad del trabajo.

Socialmente, reconstruyen el tejido comunitario destrozado por la exclusion. Crean espacios
donde cada persona es reconocida en su dignidad, donde “nadie se queda atras”.

Politicamente, empoderan a los silenciados. Los movimientos sociales apoyados por la Iglesia
reivindican derechos, inciden en politicas publicas, hacen oir voces histéricamente silenciadas.

Espiritualmente, testifican que otro modo de ser humano es posible. No basado enla competicion
y el consumo, sino en la fraternidad y el cuidado mutuo. El Documento de Aparecida reconoce
esto al decir que las Comunidades Eclesiales de Base son “estructuras capaces de encarnacion
del Evangelio y de transformacion social” (DAp 391).

Los movimientos sociales apoyados por la Iglesia
reivindican derechos, inciden en politicas publicas,
hacen oir voces histéricamente silenciadas.
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= Conclusién: la esperanza
que no decepciona

La esperanza cristiana no decepciona porgue no reposa en promesas humanas, fragiles y
efimeras. Reposa en la fidelidad de Dios, en la promesa de que la justicia prevalecerd, de que la
vida triunfard sobre la muerte, de que ninglin descarte es definitivo a los ojos del Padre.

Estaesperanzanoesesperapasiva. Eslafuerzaactivaque animaalas comunidades aorganizarse,
a resistir, a construir. Es la conviccion de que “el futuro no esté escrito; se construye cada dia a
través de nuestras acciones solidarias”’

Los cartoneros de Salta, las comunidades post-conflicto en Colombia, las cooperativas de
Buenos Aires no son héroes miticos. Son personas comunes que, enfrentando la exclusion
radical, encuentran en la comunidad la fuerza para decir ‘si’ a la vida, para creer que otro mundo
es posible.

La teologia de la esperanza, inspirada en Jirgen Moltmann y enraizada en la liberacién, nos
recuerda que laresurreccion de Cristo es la garantia Ultima: ninguna muerte (social, econémica,
espiritual) es final. La esperanzano decepciona porque yairrumpe, parcial, pero verdaderamente,
en las resistencias comunitarias que transforman la realidad.

Son personas comunes que, enfrentando la exclusion
radical, encuentran en la comunidad la fuerza para decir
‘si” a la vida, para creer que otro mundo es posible.

7 Moltmann, Jirgen. (1967). Teologia de la Esperanza. Salamanca: Ediciones Sigueme, p. 30.
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Silalglesianoescapazdereavivarlallamadelaesperanza,deluchar porunfuturodignoparalasnuevas generaciones,
de inspirar la rebelién contra este robo, falla en su vocacion de anunciar el Reino que irrumpe.

Invitados por lainterpelacién de las poblaciones descartadas, invisibilizadas y silenciadas, somos llamados a dejarnos
evangelizar por su esperanza; a construir, con ellas, el mundo nuevo que ya germina en las semillas de solidaridad
que brotan de las periferias.

La teologia pastoral contemporanea esta llamada a reinterpretar la esperanza como dindmica sinodal y ecolégica,
profundamente enraizada en la comunién vy la corresponsabilidad. EI Papa Francisco recuerda que “nadie se salva
solo” (FT 54): la esperanza cristiana, por lo tanto, solo se vuelve creible cuando se traduce en procesos comunitarios
de escucha, discernimiento y accion misionera. Las comunidades organizadas descritas en este estudio son
expresiones concretas de esta sinodalidad vivida “de abajo hacia arriba”, donde el pueblo de Dios se reconoce sujeto
activo de la evangelizacion.

Esta perspectiva desplaza la teologia pastoral de una funciéon meramente organizativa a una funcion mistagégica
y transformadora. Pastoralmente, el desafio no es solo apoyar iniciativas de base, sino permitir que en ellas se
reconozca el “soplo del Espiritu que renueva todas las cosas”. La esperanza se convierte en un acto eclesial, una
praxis que reconfigura la propia identidad de la Iglesia: de institucidon autorreferencial a cuerpo en salida, peregrino
y dialogante, comprometido con la construccion de la justicia social y ecoldgica.

En este horizonte, la ecologia integral es, hoy, una dimension imprescindible de la teologia pastoral. El clamor de
la Tierra y el clamor de los pobres convergen en un mismo grito que exige conversion espiritual y pastoral. Las
comunidades populares, cuando asumen practicas de reciclaje, agroecologia o economia solidaria, no solo resisten
la exclusion: se convierten en sefales sacramentales de un nuevo modo de habitar la creacion, revelando que el
Reino de Dios incluye también la reconciliacion con la naturaleza. Asi, el cuidado ecoldgico no es un apéndice moral,
sino una dimension constitutiva de la esperanza cristiana encarnada en el mundo.

N ss

La teologia pastoral contemporanea esta llamada a reinterpretar
la esperanza como dinamica sinodal y ecoldégica, profundamente
enraizada en la comunién y la corresponsabilidad.
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La pastoral no es gestién de estructuras, sino arte
de curar heridas y despertar sentido.

La pastoral de conjunto, en clave sinodal, debe aprender a articular redes de solidaridad, superar fragmentaciones
eclesiales y asumir una conversion metodoldgica. La accion pastoral hoy exige escuchar la realidad con las
mediaciones de las ciencias sociales, promover la participacion efectiva de las mujeres y los jovenes, y crear espacios
de formacion permanente donde fe y vida se entrelacen. La teologia pastoral latinoamericana, al integrar estas
dimensiones, se revela como un laboratorio de futuro para toda la Iglesia.

Por ultimo, la espiritualidad que sustenta esta esperanza es la espiritualidad del cuidado y de la proximidad. El
discipulo misionero de hoy esté llamado a ser “buen samaritano” en las periferias materiales y existenciales (cf. FT
56), promoviendo una cultura de la ternura capaz de regenerar vinculos. La pastoral no es gestion de estructuras,
sino arte de curar heridasy despertar sentido. La esperanza, en este contexto, no esilusién, sino resistenciaamorosa
que, unida alacruzy alaresurreccion de Cristo, anuncia que la historia permanece abierta a la novedad de Dios.

Asi, la teologia pastoral contempordnea reencuentra su vocacion mas profunda: ser teologia de la esperanza en
acto, fermento de transformacion, espacio de discernimiento y de comunién. En el corazén de las comunidades que
luchan y suenan, el Espiritu contintia generando la Pascua de Dios en la historia, senal de que —incluso entre los
descartados e invisibilizados— la esperanza no decepciona.

I« indice

Poblaciones descartadas, invisibilizadas y silenciadas: Los mas excluidos entre los excluidos en América Latinay el Caribe 87 -




CELAM

CONSEJO EPISCOPAL

LATINORMERICANO Y CARIBERO.



